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I. INTRODUCCION

La CONGCAR es la Coordinadora de Organizaciones No Gubernamentales para el
Desarrollo de la Comunidad Auténoma de La Rioja y cuenta, actualmente, con 32
ONGD socias que trabajan para el desarrollo de las poblaciones mds vulnerables del

mundo.

El objetivo principal del estudio es analizar los proyectos Cooperacion Internacional
para el Desarrollo caracterizados por la puesta en marcha y/o fortalecimiento de
iniciativas de Economia Social y Solidaria (ESS), implementados por las entidades
socias de la CONGDCAR, con financiacion del Gobierno de La Rioja, con la finalidad

de valorar el impacto que han tenido, basdndonos en los resultados.

Nuestra motivaciéon a la hora de elaborar este informe radica en nuestros propios

objetivos y fines establecidos en los Estatutos de la CONGDCAR (articulo 3)':

a) Trabajar en la Cooperacion al desarrollo de los pueblos, para lograr desde
dentro su independencia cultural, econdmica, politica y social, en reciproca
justicia y solidaridad de todos ello, garantizando su sostenibilidad.

b) Trabajar por la transformacion sistemdatica del orden econdmico internacional

existente y por la constitucidon de uno nuevo, cuyos valores sean la justicia, la

solidaridad v la democracia, garantizando su sostenibilidad.

c) Promover la sensibilizacion en la Cooperacion al desarrollo.

d) Promover la creacion de instancias donde, junto con los movimientos sociales,
se pueda influir en las decisiones de la administracion, sobre politicas de
cooperacion en el dmbito de la Comunidad Auténoma de La Rioja.

e) Promover los derechos humanos y denunciar su violacidon cuando se produzca
promover la equidad de género y la sostenibiidad medioambiental
infroduciendo estas perspectivas en todas las acciones que desarrolle la
coordinadora.

f) Estudiar cuestiones de interés comun y proponer, defender vy llevar a cabo

acciones comunes de modo coordinado dirigidas a la opinidn publica y a las

fuerzas sociales y politicas.

1 Los apartados b) y f) han sido senalados para resaltar su importancia.



Desde la CONGCAR se considera primordial fomentar la sensibilizacion en la
Cooperacion al Desarrollo y en este marco, destacar la importancia que tiene la
Economia Social y Solidaria para fomentar una economia donde las personas y el

planeta son el centro y objetivo fundamental de la misma.

Por ello, uno de nuestros propésitos con este frabajo es poner luz sobre este tipo de
proyectos de desarrollo y conseguir tfransmitir a la ciudadania la importancia de
apostar por este tipo de iniciativas vitales para transformar las oportunidades de las
personas y comunidades mds vulnerables de los paises en los que trabajan nuestras
enfidades socias, comunicar los resultados obtenidos y que no queden relegados a
simples nUmeros y estadisticas en informes técnicos que, o bien no salen a la luz o

bien muy pocas personas leen.

La sensibilizacion ciudadana y la investigacion para el desarrollo son dos elementos
claves de lo que se conoce como Educacion para el Desarrollo o Educacién para la
Ciudadania Global. Y este dmbito de trabajo representa la ofra gran apuesta de las
ONGD asi como de la CONGDCAR; la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
se desenvuelve apostando por los proyectos de cooperacion internacional en paises
del Sur, por un lado y por otro, educando, sensibilizando y motivando a la ciudadania
del Norte para conocer las causas de la pobreza y desigualdad en el mundo, asi
como sus posibles soluciones, y actuar sobre ellas, haciéndoles corresponsables de la
buUsqueda de justicia social e implicdndoles en la puesta en marcha de todo tipo de
iniciativas tendentes a conseguir dicho objetivo, desde el voluntariado, la aportacién

econdmica y/o el activismo social y politico (tanto presencial como virtual).

La nueva Ley de Cooperacion 1/2023, define la investigacién para el desarrollo como
uno de los instrumentos de la Cooperacidn Espanola: “la cooperacion espanola
llevard a cabo y apoyard acciones de formaciéon e investigacion, desarrollo e
innovacion para el desarrollo sostenible global, de manera directa y en colaboracion
con centros de investigacion y universidades, fomentando Ila aproximacion
multidisciplinar de los estudios del desarrollo” (Ley 1/2023, Seccion 2.% Instrumentos y
modalidades. Articulo 10. 2.j)

A fin de facilitar la lectura del estudio y ser respetuosas con un lenguaje inclusivo,
siempre se hard referencia a las personas destinatarias de la Cooperacion

Internacional utilizando la tercera persona del plural femenino en la redaccion.



El documento estd dividido en 6 apartados, tal y como aparece en el indice, que
resulfan necesarios para poder comprender el estudio. Primeramente, esta
infroduccién en la que se presenta el tema a tratar. Seguidamente, aparece la
metodologia utilizada y una breve explicacion de las fases llevadas a cabo para
realizar este estudio. El tercer apartado pertenece al marco tedrico en el que se
enmarca este estudio, dividido a su vez en tres puntos clave: Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, Economia Social y Solidaria y la relaciéon entre estos
dos conceptos. Posteriormente, se expresa el andlisis de los proyectos en los que se
ha basado el estudio y se resume brevemente los proyectos. La sistematizacién ha
sido esencial para el andlisis, ya que gracias a las distintas variables han hecho que
nos podamos hacer una idea mds especifica y detallada de los distintos proyectos.
Este apartado resulta especialmente relevante, pues intenta explicar la conftribucion
de la Cooperacion en los diferentes proyectos en variables tan importantes como

pueden ser el empleo generado o el papel de la muijer.

Para finalizar, se termina con las conclusiones en las que se exponen las cinco ideas
mds relevantes que se han obtenido con el desarrollo de este estudio. Asimismo,

aparece un anexo en el que se incluye mds informacion.



Il. METODOLOGIA UTILIZADA

Para la elaboracion de este estudio se han seguido unos pasos con el fin de lograr

acotar la bUsqueda y poder hacer de este modo un andlisis mds exhaustivo.

Después de haber tenido una reunién inicial en la cual a través de una lluvia de ideas

realizamos el diseno del estudio, dividimos el proceso en cinco fases.

Esquema 1. Fases del proceso

*Definicion del objeto de estudio.
*Desarrollo del marco tedrico.

*Revision convocatorias subvenciones Gobierno de La Rioja 2019 -
2020 socias.

*Decision de anadir el aho 2018.

*Clasificacion de los proyectos por ESS.

* Criterios de valoracion, medicion.
*Revision y andlisis de la informacién aportada por las ONGD.

*Revision bibliogrdfica.
*Redaccion del estudio.

*BUsqueda de las paginas webs. J

Fuente: Elaboracién propia.



A. Primera fase

La PRIMERA FASE se centrd en el establecimiento del marco tedrico, considerando
sumamente importante la definicidon de los conceptos de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (CID) y Economia Social y Solidaria (ESS) a fin de poder trabajar en

el posterior estudio.

Se dividieron los diferentes puntos a tratar: introduccion, contexto y antecedentes,
definicion y marco legal de la CID en Espana y La Rioja, definicion y marco legal de
la ESS en Espana y La Rioja, vy, finalmente, la relevancia de la ESS en el marco de CID.
Para la elaboracion de este punto se realizd una investigacion bibliografica sobre

estos conceptos.

B. Segunda fase

Una vez esclarecido el tema, en la SEGUNDA FASE se decidid que solo se analizaria
aquellas iniciativas identificadas propiamente como economia social de mercado.
Posteriormente, se acotd nuestro objeto de estudio a proyectos ejecutados por las
ONGD socias de la CONGDAR, con financiacion del Gobierno de La Rioja, a traveés
de las convocatorias publicas de subvenciones para proyectos de cooperacion al

desarrollo, entre los anos 2019 y 2020.

Asimismo, se definieron también los criterios de evaluacién con el propdsito principal
de establecer con claridad la informacién que se iba a necesitar solicitar a las
organizaciones (pardmetros a tener en cuenta, nUmero de personas destinatarias,
paises de actuacion, coste total de las intervenciones...). La explicacion detallada

de estos criterios se presentard mds adelante.

C. Tercera fase

La TERCERA FASE supuso la buUsqueda y clasificacidon de los diferentes proyectos a
analizar (aprobados inicialmente en los anos 2019 y 2020 que estuviesen acabados y

con datos).

En primer lugar, se localizd las subvenciones que el Gobierno de La Rioja habia
otorgado a distintas organizaciones para desarrollar proyectos en los anos 2019 y
2020. Del listado ONGD cuyos proyectos fueron subvencionados descartamos,

inmediatamente, las que no eran socias de la CONGDCAR vy se procedid al andlisis



de sus proyectos. Se cred un Excel con los datos relevantes para someter a
clasificacién: nombre de los proyectos, nombre de las ONGD y cantidad de dinero
que se habia asignado por el Gobierno de La Rioja a cada organizaciéon en cada
ano. Algunas ONGD tenian mds de un proyecto subvencionado, asi que apuntamos

todos para su posterior revision2,

Esquema 2. Resumen tercera fase.

BUsqueda proyectos suvencionados por el Gobierno
de La Rioja (2019 y 2020).

Creacion de un EXCEL y seleccion proyectos de
organizaciones socias de la CONGDCAR (1° criba, 1°
lista).

Andlisis tipo de proyectos con buUsqueda en las
paginas webs y memorias (2° criba, 2° lista).

Recopilacion de informacion: correos, llamadas... (3°
criba, 3° lista).

Inclusidn de los proyectos subvencionados en el
2018 (lista final).

Fuente: Elaboracién propia.

Tras esta primera criba, llegd la segunda, que resultd ser la mdas importante: andilisis
del tipo de proyectos. Se enconfraron entonces algunas frabas. A pesar de que se
revisaron todas las pdginas webs de las organizaciones y todas las memorias anuales
correspondientes a los anos de realizacion de los proyectos en busca de mds datos
acerca del desarrollo de estos, se descubrid que la mayoria no comparte
puUblicamente la suficiente informacidén como para determinar en qué ha consistido

exactamente su proyecto.3

Esto era un punto clave para el estudio, puesto que este estd delimitado a aquellos

proyectos pertenecientes a la Economia Social y Solidaria y se necesitaba contar

2 En ANEXOS aparece el proceso detallado “Resoluciones de convocatorias de proyectos de
CID 2019 - 2022 (1° listado)".

3 Ver ANEXOS "BuUsqueda en webs y memorias anuales sobre posibles proyectos”




con el conocimiento suficiente de cada uno para poder identificar los que tuvieran
que ver con este tema. Aquellos sobre los que si se estaba seguros que interesaban
para el estudio se pasaron directamente a una tercera clasificaciéon. Para poder
completar esta nueva lista se solicitd por correo electronico mds informacion de
todos aquellos que estaban en la segunda clasificaciéon. Se cred entonces un correo
modelo, preparado para ser modificado y ajustarse a las caracteristicas de cada
organizacion. Contestaron con pequenos resimenes, informaciéon que se utilizd para
establecer si se debian analizar o no los respectivos proyectos, si estos pertenecian a
la ESS o no. Aguellos que si cumplian los criterios, pasaban a la siguiente lista junto

con los ya clasificados.4

Cabe destacar que en esta parte también hubo un inconveniente. No todas las
organizaciones a las que se mandd ese primer correo nos contestaban, ni siquiera
tras varios dias (incluso semanas) de espera. Para paliar esto, se optd por reforzar la
presion con llamadas telefénicas en las que se explicd la importancia de que
enviaran toda la documentacion pertinente pues esta era esencial para poder
continuar con el estudio. Finalmente, la mayoria respondid positivamente e hizo llegar
lo que se pedia; si bien nos pesa senalar que hubo algunas que no lo hicieron, y, en
consecuencia, se cred una lista con ellas para insistir (mandar un correo o llamar de
nuevo).> Con toda la informacion se termind de redactar la tercera y Ultima lista de

organizaciones y proyectos que cumplian las caracteristicas que se buscaban:

- que fueran proyectos subvencionados por el Gobierno de La Rioja en los anos
2019y 2020
- que fueran ONGD socias de la CONGDCAR

-y que dichos proyectos tuvieran un fin de ESS de mercado.

Segun se fue estudiando los proyectos mds de cerca, se vio que aquellos que se
habian subvencionado en 2020 no estaban terminados todavia. Muchas
organizaciones nos dieron la misma explicacién: |la mayoria estaban en progreso
debido al impacto de la Covid19 y el confinamiento en casi todos los paises de

intervencion.

4 Ver ANEXQOS "Envio de correos electréonicos a las socias solicitando un resumen para decidir
si enfran en el estudio”

5 Ver ANEXOS ‘"lLlamadas telefénicas” y “Solicitud a las ONGD de Informes finales de los
proyectos preseleccionados”




Entonces, se decidid incluir también los proyectos subvencionados en el 2018, y para
ello se siguid los mismos pasos realizados en la anterior criba. También se utilizd los
mismos criterios para excluir proyectos, como se habia hecho con los de los anos 2019
y 2020: se revisd los proyectos subvencionados por el Gobiernos de La Rioja, se
mandaron los correos para requerir mayor informacion y se anadid toda la

informacion a las tablas con las subvenciones del 2019 y 2020.

D. Cuarta fase

Esta consistid en la revision fotal de los proyectos, de los que se obtuvo finalmente las

variables que consideramos mds oportunas para el andlisis.
< Diseno de los criterios de valoracion y medicion.
> Qué datos vamos a analizar

Las variables se obtuvieron de los informes intermedios y finales de los proyectos
aprobados en 2018, 2019 y 2020 (enviados por las ONGD participantes), ademads de

la informacién proporcionada por las enfidades.

Tabla 1. Variables de andlisis.

1. Coste total (senalando la subvencion del Gobierno La Rioja)

2. Pais

3. Poblacion

4. N° de personas destinatarias

5. Caracteristicas personas destinatarias (género y edad)

6. N° de empleos generados

7. N° de cooperativas y/o empresas de naturaleza similar creadas

8. Infraestructuras productivas mejoradas: insumos y tecnologias adquiridas

9. Formacion brindada: tipo y n° de personas formadas

10. Ingresos del grupo destinatario del proyecto antes y después

11. Caracteristicas de la iniciativa econémica

12. Mejora de la calidad de vida de las personas destinatarias

13. ODS a los que los proyectos estén vinculados

Fuente: Elaboracién propia basada en las variables de los informes intermedios y finales.



< Revisién y andlisis de la informacién aportada por las ONGD.

Los informes finales de los proyectos fueron completamente analizados y todos los

datos referenciados anteriormente fueron sistematizados en un cuadro en Excel.

Posteriormente, se crearon los grdficos estadisticos con las variables identificadas de

andlisis y los datos obtenidos.

Finalmente, se realizé el andlisis de esos grdficos, cuyos resultados mds importantes

estdn detallados en el apartado IV, y, por Ultimo, se extrajeron las conclusiones.

E. Quinta fase

Esta Ultima etapa consistio en la propia redaccion del presente estudio. Para
organizarnos se hizo una reunion, se compartieron opiniones, se repartieron las tareas
y se discutieron los puntos concretos a ftratar. De esta forma, solo quedaba
reexaminar la bibliografia encontrada, dar forma a las anotaciones hechas y repasar

los dafos.

Asimismo, se volvid a quedar para decidir el diseno, el formato que se iba a darle a
los grdficos y terminar cuestiones como qué mandar a los Anexos.
Sorprendentemente, finalizarlo no fue un proceso sencillo, se elaboraron varios
borradores porque siempre habia algo que cambiar/modificar o mejorar.
Finalmente, en busca de una opinidn académica y profesional acudimos a dos
profesores de la Universidad de La Rioja, Emma Juaneda Ayensa y Domingo

Carbonero Munoz, a quienes se agradece por su colaboracion.



lIl. MARCO TEORICO

A. Definicidon y marco legal de la Cooperacién Internacional para

el Desarrollo

% Definicién de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Primeramente, se va a llevar a cabo una breve revisibn de las definiciones

proporcionadas por las organizaciones mds relevantes sobre este concepto.

La Cooperacion Internacional para el Desarrollo es “aquella que define los principios,
objetivos, prioridades, instrumentos y recursos que Espana despliega, como politica
publica, a través de su accion exterior para contribuir, de manera coherente y en
fodas sus dimensiones, a las metas globales de desarrollo sostenible establecidas por
las Naciones Unidas, en la actualidad la Agenda 2030, la Agenda de Financiacion
del Desarrollo Sostenible, la Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo,
el Acuerdo de Paris en el dmbito climdtico, la Unidn Europea y ofras instancias
multilaterales, y la estrategia espanola de desarrollo sostenible en su dimension
exterior” (Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible
y la Solidaridad Global. Art.1°.2.). Esta nueva Ley 1/2023, de 20 de febrero, de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, configura la
cooperacion para el desarrollo como politica de Estado, basada en una concepcion
abierta y solidaria de la ciudadania y de la sociedad internacional para responder

colectivamente a los retos globales.

Segun Alfonso Dubois, doctor en Economia (Diccionario de Accion Humanitaria y

Cooperacion al Desarrollo - HEGOA), “el concepto de cooperacion para el
desarrollo no tiene una definicion Unica, ajustada y completa, vdlida para todo el
tiempo y lugar. La cooperacion al desarrollo se ha ido cargando y descargando de
contenidos a lo largo del tiempo, de acuerdo al pensamiento y los valores
dominantes sobre el desarrollo y al sentido de corresponsabilidad de los paises ricos

con la situacién de otros pueblos.”

| b

Segun Gobmez y Sanahuja (1999: 17), se trata del “conjunto de actuaciones,

realizadas por actores publicos y privados, entre paises de diferente nivel de renta



con el propdsito de promover el progreso econdmico y social de los paises del Sur,

de modo que sea mas equilibrado en relacion con el Norte y resulte sostenible™.

M? Esperanza Rivera Cabello, responsable del drea de Cooperacidon Empresarial al
Desarrollo de la CEOE (“Retos de la Cooperacion para el Desarrollo”, varios autores,
2002: 22), define la cooperacion internacional al desarrollo como el “conjunto de
acciones realizadas por actores publicos o privados, entre paises con diferente nivel
de renta con el propdsito de promover el progreso econdmico y social, de modo que
sea mas equilibrado y resulte sostenible. A través de la cooperacion al desarrollo se
pretende también contribuir al establecimiento de un contexto internacional mds
estable, pacifico y seguro para todos los habitantes del Planeta. Con esta finalidad,
se intenta impulsar el crecimiento econdmico y el bienestar social, favorecer formas
de gobierno democrdticas, respetuosas con los derechos humanos y contribuir a la

preservacion del Medio Ambiente.”

En el V Plan Director de la Cooperacién Espanola 2018/2021, elaborado por la AECID,
se define la politica de cooperacion para el desarrollo como la "expresion de la
solidaridad del pueblo esparnol con los paises en desarrollo, articulado en torno al ser
humano como su protagonista; la defensa y promocion de los derechos humanos y
la no discriminacion; el desarrollo humano y sostenible con equidad de género; la
promocidn de un crecimiento econdmico sostenible que redunde en igualdad y en
mejora de las condiciones de vida; y el respeto a los compromisos adoptados en el
seno de los organismos internacionales.” El Gobierno de La Rioja también redacta un
plan propio, denominado V Plan Director de Cooperaciéon para el Desarrollo
Sostenible y la Solidaridad Global La Rioja (2023-2026), aprobado en la reunidn del
Consejo Regional de Cooperacién el 24 de marzo del 2023. Este también entiende la
cooperacion internacional como una herramienta fundamental para promover el
desarrollo sostenible, reducir la pobreza, mejorar las condiciones de vida de las
personas y fomentar la paz y la estabilidad en el dmbito internacional asumiendo las
cuatro tfrasversalidades cldsicas (igualdad de género, respeto a la diversidad cultural,
sostenibilidad medioambiental y refuerzo del EBDH). Asi, significa que la cooperacion
debe ser 1) flexible y alineada con la Agenda 2030; 2) con rasgos propios y 3) con

responsabilidades compartidas.

Como no podia ser de ofro modo, la Coordinadora de ONGD de Espana aborda el

concepto de Desarrollo con el que frabajamos: “Entendemos el desarrollo como un



proceso de cambio social, economico, politico, cultural, tecnologico... que surge de
la voluntad colectiva y en el que participan fodas las personas implicadas. El
desarrollo en el que creemos respeta y cuida los bienes comunes de las sociedades
actuales y futuras; protege el planeta que habitamos y sus recursos; y garantiza que
cualquier persona, en cualquier lugar del mundo, tiene garantizados plenamente sus
derechos humanos™ (Codigo ético de La Coordinadora de Organizaciones para el

Desarrollo, p. 5-6).

“Es un intercambio enfre iguales, mutuo y enriquecedor para todos, que pretende
fomentar el desarrollo y lograr la erradicacion de la pobreza (...) Mantiene una
estrecha relacion con el resto de politicas internacionales, exige una coherencia
general entre objetivo y las acciones e iniciativas concretas” (Codigo étfico de La

Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo, p. 5-6).

Por tanto, como se puede entrever, todas las definiciones coinciden en varios puntos
clave y esto evidencia la naturaleza multifacética y su conexidon con todos los

desafios globales.

Tabla 2. Puntos clave Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

., Necesidad de alinearse con agendas internacionales y
Accion Global
acuerdos globales.
Especial énfasis en la colaboracion entre paises y naciones con
Colaboracion diferentes niveles de renta, con el propdsito de promover el
progreso econdmico y social global.
Enfoque integral Abarca dimensiones economicas, sociales, ambientales y
e indivisible politicas.

. Siempre en sintonia con los Derechos Humanos y el Desarrollo
Compromiso

Sostenible.
Participacion Tanto de agentes publicos y privados en toda la variad de
activa niveles, desde los gobiernos hasta la sociedad civil y empresas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la bibliografia consultada.

Tras la Segunda Guerra Mundial, se establecen relaciones internacionales de
cooperacién entre varios paises para ‘‘reconstruir” Europa con el Plan Marshall;
también se crea Naciones Unidas. Ha llovido mucho desde entonces y la definicidon

de cooperacion ha ido cambiando y evolucionando. Las diferentes crisis (con sus



consecutivos incrementos de medidas proteccionistas) también han influido en las
relaciones de los diferentes paises, si bien los denominados Objetivos de Desarrollo
del Milenio sirvieron para marcar una base para la Agenda 2030 actual, que

reformula el concepto de cooperacion.
% Agenda 2030

No se puede hablar de Cooperacion Internacional para el Desarrollo sin hablar sobre
la conocida Agenda 2030. La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), definio el
Desarrollo Sostenible por primera vez en 1987 como “aquel desarrollo que satisfaga
las necesidades de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades”. Mds adelante, desde
la Conferencia de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas en 2012 (Cumbre Rio
2012) se establecieron tres focos bdsicos sobre los que centrar los esfuerzos: Desarrollo

Ecologico, Desarrollo Econémico y Desarrollo Social.

Con el fin de acabar con la pobreza y lograr un auténtico desarrollo sostenible e
igualitario, se concibieron en 2015, en el marco de la Agenda 2030, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (fambién llamados ODS). Estos objetfivos son 17 medidas con 169
metas de cardcter integrado e indivisible y 231 indicadores que se encuentran en el
plan de accién aprobado por 193 Estados miembros de las Naciones Unidas el 25 de
septiembre del 2015. El proceso de consulta internacional se inicid en 2012 y su
elaboracién se extendid a lo largo de varios anos (abarcando el periodo
comprendido entre 2012 y 2015). Esta Asamblea resultdé ser todo un éxito, pues los
Estados miembros coincidieron en senalar en una resolucion que “el mayor desafio
del mundo actual es la erradicacion de la pobreza”, reconociendo el papel crucial

que esta juega para el logro de un desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2015).

El proceso de construccidon de la Agenda tuvo una amplia participacion de
especialistas y de la sociedad civil, lo que fue catalogado como “el proceso de
consulta mds abierto y transparente que la Organizacidn jamds haya presenciado”.
Entre 2012 y 2013, Naciones Unidas inicid mecanismos de reflexion y participaciéon por
todo el mundo (hasta 100 consultas nacionales y 11 consultas temdaticas). En Espana,
concretamente, dicha acciéon fue llevada a cabo por la Campana del Milenio,
consiguiendo movilizar a “469 personas de 108 organizaciones y plataformas de la

sociedad civil de los dmbitos de juventud, derechos humanos, desarrollo,



sostenibilidad y cooperacion descentralizada”. Uno de los documentos mds
emblematicos es el Informe del Grupo de Alto Nivel de Persoans Eminentes sobre la
Agenda de Desarrollo Post-2015 “Una nueva alianza mundial: erradicar la pobreza y
fransformar las economias a fravés del desarrollo sostenible”, en el cual los
copresidentes informan al Secretario General acerca del trabajo realizado y aportan
las recomendaciones para la creaciéon de la agenda de desarrollo posterior a 2015.
Como se ha dicho, se llevaron a cabo consultas exhaustivas en todas las regiones y

sectores, llegando a la propuesta de cinco grandes cambios.

De esta manera, la Agenda 2030 representa un consenso multilateral entre los
gobiernos, un plan de accién cuyos ejes centrales transformadores son las 5P (en
inglés; Planet, People, Prosperity, Peace, Partnership). Asi, Los 17 ODS abarcan desde

la eliminacién de la pobreza hasta la acciéon climdtica.

Esquema 3. Las 5P del Desarrollo Sostenible (ONU).

A nivel mundial.

] 3Y:\{{e]RKe

Trabajar de forma SOSTENIBLE Poner a las personas en el
colaborativa y sinérgica todos (5 P) centro de los objetivos, que se

los sectores de la sociedad.

comprometan.

Prosperidad

Como el cambio climdtico, la Para que las comunidades
degradacién medioambiental puedan alcanzar un desarrollo
y la crisis de biodiversidad. para una vida digna.

Fuente:  Elaboracion  propia basada en  hitps://www.unescwa.org/sites/default/files/inline-

files/the 5ps_of the sustainable development goals.pdf



https://www.unescwa.org/sites/default/files/inline-files/the_5ps_of_the_sustainable_development_goals.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/inline-files/the_5ps_of_the_sustainable_development_goals.pdf

Este enfoque en cinco ejes supone un cambio de paradigma al situar “a las personas
en el centro”; representa una defensa del principio “nadie se queda atrds” y estd
enfocado en la dignidad, la libertad de las personas, la sostenibilidad y los derechos

humanos.
Los cuatro objetivos clave segin la ONU son:

“Encarnar el espiritu de las asociaciones que estdn en el centro de la
Agenda 2030; ayudar a convertir nuestra promesa colectiva y no dejar
a nadie atrds en una accion tangible para las personas en el terreno,
especialmente las rezagadas; articular la respuesta colectiva de las
Naciones Unidas para ayudar a los paises a abordar las prioridades y las
brechas en su camino para el cumplimiento de la ODS; deben
proporcionar a los equipos de las Naciones Unidas en los paises las
herramientas para adaptar las respuestas necesarias y realidades

especificas en un estado miembro” (ONU, 2015)

Si los comparamos con otros anteriores, los ODS son mucho mds ambiciosos e
infegrales que los antiguos Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), con horizonte
temporal del ano 2000 al 2015. Estos primeros tratan de transformar el mundo a un
modelo de desarrollo sostenible y eso implica un gran compromiso universal; queda
atrds la tradicional dicotomia que presentaban los ODM (metas para los paises en
desarrollo del Sur); en la Agenda 2030 todos los paises se implican y responsabilizan.
Esta supone una hoja de ruta global, tanto para las politicas domésticas como para

las de cooperacion internacional para el desarrollo.

Gracias a estos objetivos, la humanidad ha podido construir una hoja de ruta para
gue muchos paises se unan por unos intereses comunes. También ha hecho, en
Espana, que busquen coordinarse las ONG, el sector privado, las administraciones
publicas, las cooperativas, etc. Todas estas organizaciones se han comprometido
con la cooperacidon creando acciones de educacidén para una ciudadania
consciente y participativa en la fransformacion de las realidades locales y globales

en las que se desarrolla la vida.

La importancia de la cooperacion internacional aparece precisamente en un gran

numero de ODS, en los que se senala la necesidad de la creacion de capacidades



en los paises en desarrollo mediante las diferentes formas de cooperaciéon (Norte-Sur,
Sur-Sur y friangular). El Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible es un medio clave en la planificacion y la ejecucion de las
diferentes politicas y prdacticas econdmicas necesarias para lograr cumplir con los
ODS.

Es relevante resaltar las significativas reformas a nivel normativo y del propio sistema
estatal de Cooperacion que han tenido lugar recientemente, con el propdsito de
poder abordar los grandes retos que afronta la humanidad. En Espana, la entidad
publica llamada Agencia Espanola de Cooperacion internacional para el Desarrollo
(AECID), las Comunidades Auténomas, las Entidades Locales y las ONGD son las
encargadas, entre ofras, de seguir las directrices senaladas en los sucesivos Planes
Directores de Cooperacion Espanola, conforme con la Agenda 2030 y con un
enfoque de Género, Medioambiental y basado en DDHH. Los Planes Directores son
elaborados para periodos de cuatro anos por el Ministerio de Asuntos Exteriores,

Union Europea y Cooperacion con la participacion de ofras instituciones.

En la actualidad se estd elaborando el VI Plan director, alineado a la nueva Ley de
Cooperacion 1/2023, en la cual la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible es el

principal referente de la politica de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Asimismo, la AECID elabora cada ano el Plan de Accidén con el objetivo es la
promocién y ejecucidon de la politica espanola de cooperacion internacional. El

Ultimo publicado es el de 2022-2023 y en este se establecieron los siguientes pilares:

1. Fortalecimiento institucional y mejora de la eficacia de la cooperacion.

2. Promocidn de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las
ninas.

Fomento de la resiliencia y la sostenibilidad ambiental.

Apoyo a la gobernanza democrdtica y el Estado de derecho.

Promocidn de la cultura y el desarrollo humano.

S

Adaptacién de la cooperacion a la situacion actual de América Latina y el
Caribe.


https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1031063

< Elrol de la sociedad civil organizada: las ONGD

Se considera que fue después de la Segunda Guerra Mundial cuando tuvo
nacimiento el sistema internacional de cooperacion al desarrollo, siendo
consecuencia de la precaria situaciéon del denominado “Tercer Mundo”, el inicio de
la Guerra Fria y en general la historia de los paises europeos con sus antiguas colonias.
El Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) suele anadir otras causas adicionales que
contribuyeron a esto, como la creacion del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, la busqueda de un sistema econdmico global (Conferencia de Bretton
Woods) vy la idea de fomentar el desarrollo mediante la transferencia de recursos

financieros (Blanco, F. C., et al, s.f.).

En Espana fue en la década de los anos ochenta cuando la ciudadania, consciente
de las injusticias que tenian lugar en muchas partes del mundo, inicid una gran
movilizacion en todo el territorio nacional para demandar la aportacion del estado
a estas comunidades del 0,7% de la Renta Nacional (a la Ayuda oficial al Desarrollo
y prioridades geogrdaficas y sectoriales), tal y como se establecid en el marco
internacional a finales de los anos setenta (Plataforma 0,7 en 1972). Si bien es cierto
gue se puede considerar que la Cooperacién al Desarrollo se inicia un poco antes
con la creacion del Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD) y la incorporacién a otros
organismos infernacionales de ayuda. En 1988, se crea la AECID y diez anos mds tarde
(1998) se publica la primera Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo en

Espana (Blanco, F. C., et al, s.f.).

Mucho tiempo ha pasado de aquellas sentadas y movilizaciones y en este periodo
esos movimientos fueron cristalizando en Organizaciones No Gubernamentales para

el Desarrollo, identificadas con las siglas ONGD.

A fecha actual, unas 75 ONG de Desarrollo, 5 entidades asociadas y 17
coordinadoras autondmicas, que, a su vez, infegran a mdas de 550 organizaciones,

conforman la Coordinadora de ONGD de Espana. Y en la Comunidad de La Rioja,

la CONGDCAR cuenta, actualmente, con 32 entidades miembro.

Este sector, muy variado y en constante evolucidn, comparte una serie de
caracteristicas esenciales, tal y como se indica en el Codigo de Conducta de |a
Coordinadora de ONGD de Espanag, p. 7-8.:



https://coordinadoraongd.org/coordinadora/socias-de-la-red/
https://coordinadoraongd.org/coordinadora/socias-de-la-red/
https://coordinadoraongd.org/coordinadora/socias-de-la-red/
https://congdcar.org/ongd-socias
https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2022/10/Co%CC%81digo-conducta-2022_COORDI_v3.pdf
https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2022/10/Co%CC%81digo-conducta-2022_COORDI_v3.pdf

“I. Ser una organizacion con vocacion de estabilidad que dispone de un grado

minimo de estructura. No se trata de camparias, ni de iniciativas aisladas.

II. No poseer animo de lucro. La totalidad de los ingresos obtenidos deben beneficiar
a la poblacidn sujeto de los programas de desarrollo, ser utilizados en actividades de
educacion y sensibilizacion y, en Ultimo lugar, ser destinados al funcionamiento de la

propia organizacion.

Ill. Trabajar activamente en el campo de la cooperacion para el desarrollo y la
solidaridad internacional, ya sea en el dmbito del desarrollo, la respuesta ante

situaciones de emergencia o la educacion para el desarrollo.

IV. Tener una voluntad de cambio o de transformacion social, participando
activamente en la mejora de la sociedad mediante propuestas favorecedoras de
unas relaciones internacionales mads justas y equitativas que promuevan la igualdad
entre mujeres y hombres como parte inherente e indispensable del proceso de

desarrollo.

V. Poseer respaldo y presencia social. Deben gozar de un comprobado apoyo en la
sociedad, asi como de una presencia activa en medio de ella. Este respaldo social
se manifiesta de diversas formas: el apoyo econdmico mediante donaciones o
cuotas, la capacidad de movilizar trabajo voluntario, la participacion activa en redes

con presencia social, el contacto con ofras organizaciones locales, etc.

VI. Tener independencia. Las ONGD deben tener autonomia institucional y decisoria
respecto de cualquier instancia gubernamental, intergubernamental o cualquier
ofra ajena a la institucion. Esto implica que las organizaciones no deben estar sujetas
a ningun control o dependencia orgdnica u organizativa de entidades publicas o
grupos empresariales, deben poseer capacidad de fijar libremente sus objetivos,

estrategias, eleccion de confrapartes, etc.

Si han sido creadas por ofra institucion deben estar legalmente diferenciadas y
mantener una capacidad de decision propia sin interferencias. Las ONGD con algun
tipo de relacion de dependencia con otras instituciones (tales como partidos
politicos, instituciones religiosas, sindicatos, empresas...) deberan hacer publica dicha
relacién. Si son parte de una organizacion internacional deben acreditar, al menos,

una autonomia suficiente en las decisiones con relacion a las oficinas centrales.



VIl. Poseer recursos, tanto humanos como econdmicos, que provienen de la

solidaridad, de donaciones privadas, de trabajo voluntario o semejante.

VIll. Actuar con mecanismos transparentes y participativos de eleccién o
nombramiento de sus cargos, promoviendo la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres. En particular los miembros del Patronato (para las fundaciones)
o Juntas Directivas o equivalentes seran voluntarios, sin perjuicio de las

compensaciones oportunas originadas por los gastos derivados de su cargo.

IX. Ser tfransparentes en su politica, en sus practicas y en sus presupuestos. Esto
supone la obligacion de publicar documentacion cuantitativa y cualitativa, asicomo

facilitar el control externo de sus actividades y recursos.

X. Estar basadas y articuladas en torno a los fines de solidaridad internacional y
cooperacion. Esto implica la necesidad de que, entre los principales objetivos de las
ONGD del Norte, figuren la cooperaciéon para el desarrollo, la lucha contra las
desigualdades, la pobreza y sus causas. Ademds, exige que su prdctica sea

coherente y consecuente con este fin”.
¢Por qué se hace la cooperacion y qué se espera de ella?

Una posible respuesta simple es “para lograr la equidad vy la igualdad social a través
de la promocion, financiamiento y respaldo al progreso social, econdédmico y
tecnoldgico entre todas las naciones”. Las acciones que se llevan a cabo para la
cooperacion internacional pueden contribuir a hacerle frente a la enorme vy
creciente cantidad de problemas y retos a los que se enfrenta el mundo

actualmente.

Como ya se ha comentado, el concepto ha ido evolucionando y ha habido un
cambio claro de paradigma: de un enfoque de caridad a uno definido por la

solidaridad vy, sobre todo, de busqueda de la justicia:

“Consideran que la pobreza es fundamentalmente resultado de la
explotacion de los pueblos y de la naturaleza. Y que la causa de las
desigualdades sociales estd en el acceso desigual a los recursos y en la
exclusion de los pueblos de la toma de decisiones que les atanen”.
(Codigo de Conducta, p.9)



https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2022/10/Co%CC%81digo-conducta-2022_COORDI_v3.pdf

Desde la Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo elaboraron en 2021 una

nueva propuesta fransformadora en su documento "“Un nuevo sistema de

cooperacion para transformar el mundo” basada en 7C y enfocada precisamente

en la promocién de los derechos, la justicia global, la inclusion e igualdad, la

restauracion y el equilibrio de los sistemas ecoldgicos y la paz. El motivo principal fue

que consideraban que el sistema de cooperacion espanol estaba rezagado

respecto a ofros paises referentes europeos.

El nuevo sistema de cooperacion propuesto responde a la estructura de un arbol.

° Raices: entornos que faciliten la participacion ciudadana.

° Tronco: instituciones fuertes y compromiso real de alcanzar el 0,7%.

°  Ramas: las «7 C de la cooperaciony que vienen de la mano de la ecologia, el

feminismo, la accion humanitaria, el frabajo descentralizado, la educacion

para la ciudadania global, que aprende de si misma y de ofras.

Todo ello deberia dar como resultado una cooperacion transformadora que

confribuye a la justicia global.

Tabla 3. Siete ejes para una nueva cooperacion.

Coherente

Catalizadora

Cvuidadora

La coherencia de politicas para el desarrollo sostenible es
fundamental para conseguir transformaciones  sociales,
ecoldgicas y democrdticas que mejoren la vida de las personas
y protejan al planeta.

Este enfoque obliga a los gobiernos y agentes que actian
internacionalmente (empresas y corporaciones) a respetar los
derechos humanos y el medioambiente.

Se frata de una cooperacion catalizadora, ya que une fuerzas
para eliminar cualquier forma de discriminacion, vulneracion de
derechos o violencias contra las mujeres. Y también, provoca
cambios para fortalecer la capacidad de actuacion individual y
colectiva de las mujeres en los espacios publicos y privados.

Una cooperacién que promueve el cuidado de nuestros entornos
y ecosistemas. El cambio climdtico multiplica la pobreza, el

hambre vy las desigualdades en todo el mundo.


https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2021/01/documento-reforma-sistema-FINAL.pdf
https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2021/01/documento-reforma-sistema-FINAL.pdf

Responder a las emergencias de diversa indole que suceden en

el mundo de una manera generosa y estructurada, es una de las

Comprometida ] ) »
laboras esenciales a las que un sistema de cooperacidon
reforzado deberia responder con excelencia.

. Una cooperacion fruto de la solidaridad de pueblos y ciudades;
Compartida

una cooperacion presente en nuestros entornos mds cercanos.
Hacer frente a los actuales retos del desarrollo sostenible en
nuestras sociedades exige contar con una ciudadania con un
conocimiento critico de la realidad, comprometida, activa,
Conectada implicada en los cambios sociales.
Una ciudadania que actle desde el conocimiento de las
conexiones que existen entre su contexto local y el resto del
mundo.
Sistema de cooperacion se compone de miles de experiencias
transformadoras diseminadas por todo el mundo. Bagajes
Cognitiva diversos que promueven procesos de aprendizaje; una enorme
oportunidad para alcanzar soluciones colectivas a los refos que
afrontamos mundialmente.

Fuente: Creada a partir de “Un nuevo sistema de cooperacion para transformar el mundo”, La
Coordinadora de ONGD (2021).

El documento entero donde se recogen cada una de las
propuestas derivadas de las ramas de este darbol, se puede

consultar en: https://coordinadoraongd.org/wp-

content/uploads/2021/01/documento-reforma-sistema-

Q Para mds informacion, también se puede visitar
el siguiente video: https://youtu.be/UnKéRpinblk



https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2021/01/documento-reforma-sistema-FINAL.pdf
https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2021/01/documento-reforma-sistema-FINAL.pdf
https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2021/01/documento-reforma-sistema-FINAL.pdf
https://youtu.be/UnK6RpInblk

< Marco legal de la Cooperacioén Internacional para el Desarrollo
ESPANA

> Ley 23/1998 de Cooperacion internacional para el Desarrollo
Si bien no es la Ultima, es necesario mencionarla, pues esta Ley Estatal supuso que
se reconocieran como legitimas, en el marco establecido en la propia ley, las
acciones emprendidas por las Comunidades Autbnomas vy las Entidades Locales
(EELL) en materia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, en base a la
autonomia presupuestaria y autorresponsabilidad de éstas,

> Plan Director de la Cooperacién Espanola

El Ultimo Plan Director (PD) es el V Plan Director de la Cooperacion Espanola para el
periodo 2018-2021, aprobado en marzo de 2018. Como se ha explicado con
anterioridad, la AECID pone en prdcticas las directrices de los PD, alineados con los
principios de la Declaracion de Paris sobre Eficiencia de la Ayuda (2005). Este plan
tiene como uno de los objetivos primordiales contribuir a la implementacion de la
Agenda 2030, por lo que fijé cuatros Objetivos Generales directamente vinculados a
cuatro de los cinco enfoques del DS: personas, planeta, prosperidad y paz. Por una
parte, la cooperacidon geogrdfica se centra en América latina, Magreb, Africa
Occidental y Sahel. Por otra parte, subrayan la importancia de la construccion de
alianzas (quinta dimensidn en linea con el ODS 17) en especial entre la Administraciéon
General del Estado, ofros actores del sistema y confrapartes internacionales. Al
parecer, el VI Plan Director (2022-2025) todavia se encuentra en redaccion.

(Cooperacion Espanola, 2023).

» Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y
la Solidaridad Global.

La promulgacion de esta nueva ley intenta responder de manera integral a las
demandas del sector y establecer un novedoso modelo de cooperacién al ser
creada en sintonia con la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible vy el
Acuerdo de paris contra el cambio climdatico. Asi, uno de los puntos clave es que la
nueva legislacién confiere respaldo legal al compromiso asumido por Espana de
destinar el 0,7% de la Renta Nacional Bruta a Ayuda Oficial al Desarrollo para el ano

2030 a fin de revertir la disminucidn de recursos financieros destinados durante la



Ultima década. Asimismo, también establece la obligacion de asignar al menos el
10% de la Ayuda al Desarrollo a acciones humanitarias. Siguiendo el principio de un
enfoque inclusivo, para la redaccién del texto legal se contd con la participacion
activa de diversos actores y colectivos, con mdas de 130 aportaciones. Este marco
normativo integral pretende dar lugar a cuatro Reales Decretos centrados en:
transformacion de la Agencia Espanola de Cooperaciéon Internacional para el
Desarrollo (AECID), la modificacion de la legislacion de subvenciones, la reforma de
la cooperacion financiera, y la instauracion de un nuevo Estatuto de las Personas
Cooperantes. Se destaca el énfasis en fortalecer la cooperacion descentralizada y
senala que se permitird a las diferentes CCAA desarrollar sus acciones segin sus
Estatutos de autonomia y leyes autondmicas, ademds de permitirles acceder a
diferentes programas de cooperacion delegada de la UE y demds organismos (La
Moncloa, 09-02-2023).

LA RIOJA

> Ley 4/2002, de 1 de julio, de Cooperacién al Desarrollo
El propdsito de esta legislacion radica en el establecimiento de un marco juridico
que norme las acciones de la CCAA La Rioja en el dmbito de cooperaciéon
infernacional. Asi, infenta manifestar el compromiso existente con la cooperacion
para el desarrollo y la sensibilizacion de su sociedad a la vez que busca adaptar la
normativa regional a las nuevas realidades, persistiendo en una busqueda constante
de la calidad y eficiencia en las acciones cooperativas.

> Decreto 11/2004, de 20 de febrero, por el que se regula el Consejo Regional

de Cooperacion Para el Desarrollo

Este Decreto determina la regulacién del Consejo Regional de Cooperacion para el
Desarrollo, designdndolo como un érgano consultivo y de asesoramiento en asuntos
relacionados con la solidaridad internacional y de cooperacion para el desarrollo.
Se adscribe a la Consejeria con competencias en Cooperacion para el Desarrollo e
integra a los grupos politicos del Parlamento de La Rioja, ONGD, Gobierno Regional,

Ayuntamiento de Logrono, la Federacién de Municipios Riojanos y expertos.

A su vez, cabe senalar que también existe un Consejo Municipal de Cooperacion y
Solidaridad Internacional convocado por el Ayuntamiento de Logrono y regido por

la normativa vigente y el Reglamento de Participacién Ciudadana del Ayuntamiento



de Logrono. En diciembre de 2023, el Ayuntamiento de Logrono anuncid la

reactivacion de este (Nuevecuatrouno, 2023).

> Planes de Cooperacion de La Rioja y los Planes anuales
Se trata de instfrumentos que, al igual que sucede en el dmbito estatal, permiten
planificar y consolidar el Sistema de Cooperacién, en este caso el riojano; reforzando
las buenas prdcticas registradas hasta el momento e incorporando nuevos retos para
una mayor eficacia y eficiencia de la cooperaciéon riojana

Ha habido cuatro planes directores desde 2004 a 2022.
- ElIV Plan de Cooperacion de La Rioja 2019-2022

Segun este, las ONGD lograron canalizar algo mds del 93% de la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) de los Ultimos anos (el desembolso en el periodo 2015-2018 fue de
6.998.702,10 €, lo cual permitio la ejecucion de 117 intervenciones de 27 ONGD; el
resto, se destind a financiar las actividades de entidades como la CONGDCAR, la

Universidad de La Rioja o el fondo de emergencias de la AECID).

El Gobierno de La Rioja enfoca principalmente su cooperacion de manera bilateral,
asignando el 36,15% a Infraestructuras Bdsicas y un 25,06% a Infraestructuras
Productivas. Los proyectos mds financiados son los relacionados con la construccion
de infraestructuras en paises de Renta Media Alta con indice de Desarrollo Humano
(IDH) alto.

A pesar de los esfuerzos del IV Plan Director por diversificar hacia Africa, la tendencia
persiste, como sucede en otras partes de Espana, a cooperar con paises de

Latinoamérica (justificado por razones culturales e histéricas).

Este Plan prestd especial atencidén a proyectos en Economia Social y Solidaria al
priorizar iniciativas para generar ingresos, seguridad alimentaria, capacitacion

técnica y desarrollo econdmico inclusivo.

-V Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global 2023-2026

Fue aprobado en reunién del Consejo Regional de Cooperacion el 24 de marzo de
2023 con un acuerdo undnime de todos los actores riojanos. Como los anteriores,

busca construir una politica de cooperacion participada y consensuada con todos



los agentes publicos y privados, asi como con la ciudadania riojana. Destacan las
nueve lineas temdaticas prioritarias (lucha contra la pobreza, seguridad alimentaria,
salud, educacién de calidad, género, agua y saneamiento, trabajo decente, paz y
solidez insfitucional) y que se destinard el 0,7% del presupuesto no consolidado
autondmico del ano 2026 a la cooperacion riojana. (CONGDCAR, 2023),
> Futura Ley de Cooperacion de La Rioja.

Si bien en 2022 se declararon intenciones de comenzar el debate sobre esta norma,
el retraso en la aprobaciéon de la Ley a nivel estatal provocd la suspension temporal
del mismo, ya que, con bastante criterio, los principales actores consideraron que
era mds prudente poder alinearla con posterioridad.

En mayo del 2023, el PSOE de La Rioja se comprometié a la creacion de una nueva
Ley de Cooperacion Internacional de cara a la proxima legislatura en una reunion

con la Coordinadora de ONGD de La Rioja (Europa Press, 2023).

B. Definicién y marco legal de la Economia Social y Solidaria en

Espana y La Rioja
< Conceptualizacion de la Economia Social y Solidaria (ESS)

Antes de poder pasar a analizar los proyectos objeto del estudio, se torna
imprescindible definir e investigar el concepto de Economia Social y Solidaria (ESS),

pues es una pieza clave de este estudio.

Este término aparecié a mediados del siglo pasado como una opcidn para corregir
la desigualdad generada por los problemas del sistema fradicional capitalista.
Establece una serie de valores que la sociedad deberia adoptar y deberian regir las
relaciones entre las personas. Valores como la equidad, la justicia, la fraternidad
econdémica, la solidaridad social, el compromiso con el entorno y la democracia
directa.... (Novillo Martin, E., 2016).

Para poder entender mejor lo que es la ESS debemos realizar una breve
consideracion sobre la definicion de economia segin un par de autores, pues, como
ocurre con todas las grandes ciencias, los economistas no tienen una Unica respuesta
(Backhouse, R. E., & Medema, S. G., 2009). Por ejemplo, una de las definiciones mdas
empleadas, sobre fodo en la rama de la microeconomia (refiiendose al

comportamiento inteligente de las personas), es la de Lionel Robbins (1898-1984)



“ciencia que estudia el comportamiento humano como relacion entre los fines
dados y los medios escasos que tienen aplicaciones/usos alternativos” (obtenida de
su “Ensayo sobre la naturaleza vy significacion de la ciencia econdémica, 1932). Otras
mdas simples: “La economia es el estudio de las economias, fanto a nivel de los
individuos como de la sociedad en su conjunto” (Krugman and Wells, 2004, p. 2) y “La
economia es el estudio de como la sociedad gestiona sus escasos recursos” (Mankiw,
2001, p. 4). Tampoco podemos olvidarnos de la dada por los profesores Paul
Samuelson (1915-2009) y William Nordhaus (1941) en cualquiera de sus voluUmenes de
Economia: “La economia es el estudio de la manera en que las sociedades utilizan
los recursos escasos para producir mercancias valiosas y distribuirlas entre los

diferentes individuos” (Samuelson, 2010).

Simplificando estas ideas y sacando la definicion de cualquier libro de fexto,
podemos interpretar la economia como “ciencia social que se encarga de
administrar los recursos, la creacion de riqueza y la produccion, distribucion y
consumo de bienes y servicios, para safisfacer las necesidades humanas”.
(Backhouse, R. E., & Medema, S. G., 2009).

Entonces...
. Qué es la Economia Social y Solidaria?

Dependiendo del manual o texto que busques, aparece una definicion diferente de
este concepto, y debido a la propia diversidad de los enfoques no existe una
undnime y precisa adaptada ala ESS. Se considera que es un término paraguas para
una gama diversa de entidades y eso complica el establecimiento de un marco

comdun.

Tabla 4. Resumen términos ESS.

. Qué aportan los términos “social” y “solidaria”?

Social. Se opone a la nocién de libre mercado, que tiende a adoptar una

perspectiva comercial y deshumanizada de todas las actividades de la vida social.

Solidaria. Trata de dejar de lado larivalidad y la competencia y construir un sistema
alternativo en el que se adopten valores morales fundamentados en la solidaridad

y el bien comun.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la bibliografia.



> ¢Social + solidaria o social vs solidaria?

Existe cierto debate acerca sobre unificar la ESS en un solo concepto o separar los
términos al representar ideas diferentes, por lo que este tema estd en constante
debate y cargado de confroversias (Economiasolidaria, 2021). Algunos autores
destacan que el valor de la solidaridad es lo que separa las ideas, si bien eso no
implica que se contradigan, si o que se refieren a un mismo objeto (Labrador
Machin., O, et al, 2017).

Con todo, estos conceptos afines presentan diferencias significativas sobre todo si
observamos el recorrido histérico y el contexto en el que aparecieron

(Economiasolidaria, 2021).

La Economia social cuenta con una rica historia en la literatura académica
(Economiasolidaria, 2021). Una de las primeras definiciones del término aparece en
la Carta de la Economia social, que la define como “el conjunto de entidades no
pertenecientes al sector publico que, con funcionamiento y gestion democradticos e
igualdad de derechos y deberes de los socios, practican un régimen especial de
propiedad y distribucion de las ganancias, empleando los excedentes de ejercicio
para el crecimiento de la entidad y la mejora de los servicios a los socios y a la
sociedad” (Monzoén, 1987, pp. 19-29; Matei, A., & Dorobantu, A. D., 2015, pp. 490-494).

La Red Europea de Investigacion sobre la Empresa Social (EMES)é emplea la dada
por el Profesor Jacques Defourny: “La economia social incluye las empresas
cooperativas, las mutuas, fundaciones y todas las demads organizaciones sin animo
de lucro cuyos principios corresponden al "tercer sector" de las economias
modernas” (Barna, 2014, p. 9; Matei, A., & Dorobantu, A. D., 2015, pp. 490-494).

Mientras que el Centro Internacional de Investigacién e Informacion sobre la
Economia PUblica, Social y Cooperativa (CIRIEC) la defini6 como “El conjunto de
empresas privadas, formalmente organizadas, con autonomia de decision y libertad
de dfiliacién, creadas para satisfacer las necesidades de sus socios a fravés del
mercado mediante la produccion de bienes y la servicios, seguros y financiacion, en
las que la toma de decisiones y la eventual distribucion de beneficios o excedentes

entre los socios no estdn directamente vinculadas al capital o a las cuotas aportadas

6 Para mds informacién acudir a la pdgina web: https://emes.net/



https://emes.net/

por cada socio, cada uno de los cuales dispone de un voto. La Economia Social
también incluye las organizaciones privadas, formalmente organizadas, con
autonomia de decision y libertad de afiliacion que producen servicios no mercantiles
para los hogares y cuyos excedentes, si los hay, no pueden ser apropiados por los
agentes econdmicos que los crean por los agentes econdmicos que las crean,
controlan o financian" (CIRIEC, 2012, p. 21; Matei, A., & Dorobantu, A. D., 2015, pp.
490-494).

No podemos olvidarnos del economista Jean Louis Laville, pues es uno de los autores
de referencia y define economia social como “conjunto de las diversas actividades
econodmicas (mercantil, no mercantii y no monetaria) que contribuyen a la
democratizacion de la economia a partir del compromiso de los ciudadanos” (Laville,
2001: 85).

Por la parte del concepto de Economia Solidaria recoge ideas con origen en
Latinoamérica y Europa y suele abarcara a una variedad de enfoques tedricos con
un cardcter multidimensional, realidades socioecondmicas y practicas empresariales
que desde el Ultimo cuarto del siglo XXX han ido manifestando un creciente sentido
de identificacién con una perspectiva diferente sobre el papel de la economia vy los
procesos econdémicos en las sociedades contempordneas. Asi, uno de los puntos
clave es el establecimiento de diferentes relaciones en todos los dmbitos del proceso
econdmico (produccion, distribucidn, consumo vy financiacion) basadas en principios
como la justicia, cooperacion, reciprocidad y ayuda mutua (Economiasolidaria,
2021; Dinamia, 2010; De Mendiguren, J. C. P., & Etxezarreta, E., 2015). Algunos autores
como Laville (2013;2009) remarcan el reconocimiento de que el término solidario
surgid como un posicionamiento critico con la evolucién seguida por la Economia
Social y sus organizaciones (preocupacion derivada de que ciertos sectores u
organizaciones al crecer en famano y complejidad pueden llegar a alejarse de sus
principios democrdticos) y el hecho de unificar los conceptos puede llevar a que se

pierda el potencial de fransformacién social (Economiasolidaria, 2021).

Actualmente, en Europa, el socidlogo francés Laville es un referente acerca del
concepto de Economia Solidaria, tomé la definicién de economia plural del autor
Karl Polanyi para anadir caracteristicas de la domesticidad, reciprocidad vy

redistribuciéon. Con todo, no existe una definicidbn comUnmente aceptada sobre este



término y realmente, si bien se acepta el cardcter multidemnsional del concepto (De
Mendiguren, J. C. P., & Etxezarretq, E., 2015).

Sobre el término en conjunto, ESS, Coraggio, por su parte, aporta la idea de
“"economia del frabajo que reproduce la vida en vez del capital e intenta producir
un intercambio justo entre personas, sectores y regiones mediante la distribucion y
redistribucion de la riqueza producida” (Coraggio, 2016; p.18). Asimismo, senala
también el principio ético de reproduccion y desarrollo de personas y naturaleza,
“Reproduccion ampliada de la vida” (RAV). Este mismo autor incide mucho en la
necesidad de la integracion de los valores de cooperacion y solidaridad en todos los
aspectos, actividades, organizaciones e instituciones econdmicas. El tipo especifico
de empresa que considera ESS es aquella basada en la democracia, autogestion y

el empresario colectivo (Coraggio, 2011).

Otra de las definiciones mdas completas es la dada por los miembros de la RIPESS (Red

Mundial Intercontinental de Promociéon de la Economia Social y Solidaria):

“La economia social solidaria (ESS) es una alternativa al capitalismo y a
sistemas econdmicos autoritarios controlados por el Estado. En la ESS, la
gente comun tiene un rol activo en determinar el curso de todas las
dimensiones de la vida humana: econdmica, social, cultural, politica y
ambiental. La ESS existe en todos los sectores de la economia
produccion, finanzas, distribucidn, intercambio, consumo y gobernanza.
La ESS anhela transformar el sistema social y econdmico incluyendo los
sectores publicos y privados, asi como el tercer sector. En la ESS no se
frata sdlo de reducir la pobreza, sino también de superar las
desigualdades, que abarcan todas las clases sociales. La ESS tiene la
capacidad de utilizar las mejores practicas del sistema presente (como
la eficiencia, uso de la tecnologia y conocimiento) y de canalizarlas
hacia el beneficio de la comunidad, en funcién de los valores y objetivos

del movimiento de la ESS.

(...) La ESS empuja hacia una fransformacion social que va mads alld de
un cambio superficial en el cual las raices opresivas estructurales
permanecieran intactas.” (Vision global de la economia social solidaria:

convergencias y confrastes en los conceptos, definiciones y marcos



conceptuales, documento del 2015 como parte de un proceso de

didlogo entre sus redes continentales iniciado en 2013)

Es decir, estamos hablando de “iniciativas econdmicas basadas en la solidaridad, de
prdacticas atemporales y arraigadas en la cultura, renovandolas y adaptandolas al

contexto actual a través de las nuevas tecnologias y ofros recursos regenerativos”.

Durante los Ultimos anos, el aumento de las desigualdades, el deterioro de las
condiciones de vida y el dano ambiental irreparable hecho por los humanos
(contaminacion masiva, cambio climdtico...) ha llevado a que varias personas fraten
de luchar contra todos estos problemas mediante este tipo de prdacticas (Duque, P.,
et al, 2021). Como hemos comentado, si bien los economistas no se suscriben a una
definicibn homogénea de “economia”, si que es cierto que, dependiendo de la
forma de expresarlo, normalmente puedes ver la direccidn del pensamiento que sus
autores tienen sobre el tema. Pues precisamente frente a una vision tradicional
capitalista, la ESS centra el bienestar de las personas como punto bdsico, relegando
a los recursos, la riqueza, la produccion y el consumo a meros medios para obtenerlo
(REAS, 2011; Novillo Martin, E., 2016; Duque, P., et al, 2021)).

Las prdcticas de la ESS aparecen en todos los sectores econdmicos (mercados de
trueques, proyectos de banca éftica...), desde actividades debidamente
formalizadas juridicamente (sobre todo en empresas de insercidn social,
mutualidades, cooperativas y hasta grupos de consumo) hasta ofras mds casuales.
Engloba a aqguellas organizaciones y empresas con objetivos econdmicos y sociales
(en muchas ocasiones también medioambientales) que se rijan por la democracia y

la autogestion.

Como hemos dicho, ESS es una prdctica alternativa que entiende la economia como
un medio para el desarrollo personal y de la sociedad, basado en principios de
equidad, trabajo, sostenibilidad ambiental, cooperacion, no lucrativididad y
compromiso con el entorno (REAS, 2011). Estd centrada en poner en primer lugar los
objetivos sociales frente al tradicional fin capitalista de la maximizacién de los
beneficios; trata de introducir los valores de la ética, cooperacion, equidad vy

democracia en las actividades econdmicas.



Segun el articulo 3 de la Ley 9/2022, de 20 de julio, sobre economia social y solidaria

de La Rioja, la definicion de economia social y solidaria es...

“Se denomina economia social y solidaria al conjunto de las actividades
economicas y empresariales que en el dmbito privado llevan a cabo
aquellas entidades que, de conformidad con los principios recogidos en
el articulo 4, persiguen, bien el interés colectivo de sus integrantes, bien

el interés general econdmico o social, o ambos.”

Es exactamente igual que la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social.
Generalmente, desde una perspectiva institucional y legal se reconoce a tres tipos
bdsicos de entidades de ESS: empresas cooperativas, mutualidades y asociaciones
(Labrador Machin.,, O, et al, 2017; Economiasolidaria, 2021). En el caso del

ordenamiento juridico espanol, ya la mencionada ley dice lo siguiente al respecto:

“1. Forman parte de la economia social las cooperativas, las
mutualidades, las fundaciones y las asociaciones que lleven a cabo
actividad econdmica, las sociedades laborales, las empresas de
insercion, los centros especiales de empleo, las cofradias de
pescadores, las sociedades agrarias de transformacion y las entidades
singulares creadas por normas especificas que se rijan por los principios

establecidos en el articulo anterior.

2. Asimismo, podrdn formar parte de la economia social aquellas
entidades que realicen actividad econdmica y empresarial, cuyas
reglas de funcionamiento respondan a los principios enumerados en el
articulo anterior, y que sean incluidas en el catdlogo de entidades

establecido en el articulo 6 de esta Ley.

(...) 4. Se declaran entidades prestadoras de Servicios de Interés
Econdmico General, los Centros Especiales de Empleo y las Empresas de
Insercion, constituidas y calificadas como tales segun su normativa
reguladora. Asimismo, podrd extenderse esta declaracion a
cualesquiera ofras entidades de la economia social que tengan por
objeto igualmente la insercion laboral de colectivos en riesgo de

exclusion, conforme a lo que se establezca reglamentariamente.”



(Articulo 5, Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social)

“El Ministerio de Trabajo e Inmigracion, previo informe del Consejo para
el Fomento de la Economia Social, y en coordinaciéon con las
Comunidades Auténomas, elaborard y mantendra actualizado un
catdlogo de los diferentes tipos de enfidades integrantes de Ila
economia social, teniendo en cuenta los principios establecidos en la
presente ley y de forma coordinada con los catdlogos existentes en el

Admbito autondmico.”
(Articulo 6, Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social)
» Economia de mercado o no de mercado

La diferenciacion de estos dos términos cobra especial importancia en este punto.
Por una parte, aunque pueda parecer lo contrario, las empresas pertenecientes a la
economia social forman parte de la clasificaciéon cldsica de mercado, pues estdn
directamente condicionadas a sus reglas de competencia. A fin y al cabo, son
empresas que operan en el mercado produciendo bienes o servicios, si bien sus
objetivos, prioridades y principios No son los mismos que los de una empresa
capitalista al uso Un fipo de organizacién fundamental en este sector son las
cooperativas, caracterizadas por su enfoque econdmico y social (Labrador Machin.,
O, 2017).

Por otra parte, la empresa solidaria es mds entendida como cualquier persona
colectiva de naturaleza ni puUblica ni privada de la forma juridica que adopte sin

dnimo de lucro los principios generales de solidaridad (Labrador Machin., O, 2017).

Desde 1989, el CIRIEC organiza a las entidades que conforman al sector de Economia
en dos subsectores claros: el de mercado o empresarial y el de no mercado
(Economiasolidaria, 2021; Dinamia, 2010). Este primero estd conformado por las
“empresas con organizacion democrdtica con gestion clara (una persona, un voto)
y una distribucion de beneficios no vinculada al capital aportado, destacando las
Cooperativas y Mutualidades (si bien también se incluyen los grupos empresariales
como las Sociedades Laborales y muchas de las empresas de insercion laboral). El
segundo corresponde a las instituciones privadas sin fines de lucro que se encuentran

al servicio de los hogares y también entidades privadas (normalmente las



denominadas asociaciones y fundaciones) que ofrecen servicios a terceros, que
pueden comercializar en los mercados a precios econdmicamente no-significativos,
SUS recursos son obtenidos por medios como donaciones o subvenciones y sus
excedentes no podrian ser apropiados por los miembros del mismo. También se

incluyen empresas del Tercer Sector de accion social” (Dinamia, 2010).

De esta forma, parece estar claro que la tipologia mds formalizada de puesta en
prdactica de la ESS comprende a las cooperativas, mutualidades, asociaciones vy
empresas de insercion social. Pero, varios autores senalan que también hay que tener
en cuenta oftro tipo de iniciativas mds informales, como pueden ser los grupos de
consumo, monedas sociales, bancos de tiempo, mercados de frueques, servicios
financieros con proyectos de banca ética, plataformas de crowdfunding... (Novillo
Martin, E., 2016).

> Enresumidas cuentas...

La Economia Social y Economia Solidaria, tal y como se entiende, son conceptos
complementarios que engloban diferentes alternativas al sistema capitalista:
economia feminista, economia ecoldégica, economia verde, economia circular,
economia del bien comun, economia azul, economia autogestionaria, economia
cooperativa (Novillo Martin, E., 2016). Todas estas ideas empezaron a expandirse y a
tomar una fuerza hace relativamente poco, y han aparecido de la mano de nuevas

configuraciones empresariales (como pueden ser las empresas sociales).

En general, se considera que la Economia social se refiere a un conjunto mds amplio
de entidades socioecondmicas, mientras que el término Economia solidaria se centra
mds en los principios bdsicos de frabajo antes que el capital, autogestion,
democracia y, obviamente, solidaridad (De Mendiguren, J. C. P., & Etxezarreta, E.,
2015). Por ello, anadir a ES el término “solidaria” es ayudar a ‘“superar ciertas
limitaciones que el fradicional fiene en el momento de contemplar nuevas
experiencias (empresas de insercion, comercio justo o de finanzas éticas) y a la hora
de elaborar herramientas analisticas diferentes al cuestionar ideas de la economia

clasica (De Mendiguren, J. C. P., & Etxezarreta, E., 2015).



«»+ Historia

Para profundizar un poco mds sobre este término se decidié incluir este apartado en
el que se tratard de resumir la evolucidon del concepto y los hitos mds significativos de

la historia del mismo.

Existen multiples denominaciones sobre este tipo de iniciativas que recogen un
complejo entramado de organizaciones: Economia Social, Economia Solidaria,
Sector Non-profit (del inglés, no lucrativo), Sector Independiente, Sector Voluntario y
Tercer Sector. Cada una de estas expresiones aporta una connotacién diferente,
decide enfatizar un aspecto determinado para explicar la realidad del sector; si bien
es cierto que en multitud de ocasiones esta pluralidad lleva a que se utilicen todas

estas denominaciones de manera totalmente indistinta.

Asi, el nombre “Sector no lucrativo” pretende remarcar la caracteristica de que las
organizaciones que lo forman no tienen como principal objetivo la busqueda de la
maximizacion del beneficio (idea capitalista), sino el bien social. Esta corriente es la
que mas predomina en Estados Unidos, pues su sistema estd basado en la tradicion
de la filantropia, de las ideas caritativas (“charitable sector”) arraigadas en su
pensamiento y en el origen privado no lucrativo de las organizaciones
(“Nongovernmental an non-lucrit organizations”). Sin embargo, en Europa y en
Latinoamérica nos decantamos por la definicion de “Economia social” enfocada en

la finalidad social del servicio y su cardcter democrdatico (Duque, P., et al, 2021).

Durante toda la créonica de la raza humana ha habido diferentes
actividades/prdcticas que podrian entrar en este planteamiento (comunidades de

autoayuda, tradicion cristiana, relaciones de intfercambio o trueque...).

Las primeras referencias al término “economia social” datan de 1773, en la obra
“Eléments de la politique: ou Recherche des vrais principes de d'économie sociale”
de Louis-Gabriel Du Buat- Nancay y en 1802 en la novela “Atala” de Chateubriand,

si bien estos textos son mds reflexiones filosdficas/politicas.

Sin embargo, la version mds aceptada del origen de este concepto mds parecido a
lo que conocemos hoy en dia aparecid con las grandes corrientes ideoldgicas del
siglo XIX (Monzén y Chaves, 2012; Novillo Martin, E., 2016). Se considera que Charles

Dunoyer fue uno de los primeros autores que nombran ES en 1830 en un dmbito



econdmico, en la obra “Nouveau traité d'économie Sociale” o Nuevo Tratado de
Economia Social (Labrador Machin. et al, 2017; Dinamia, 2010). Catorce anos
después, en 1844, aparece la Cooperativa de los “pioneros de Rochadle” en Reino
Unido.

Si fenemos en cuenta el contexto histérico, los costes humanos generados de la
Revolucion Industrial junto con el objeto de satisfacer las necesidades de una parte
de la poblacién que no eran cubiertas, ni por el Estado ni por el mercado, y de
compartir una identidad colectiva, se llevd al surgimiento de nuevas formas de
autoorganizaciéon y autogobierno de los trabajadores (clase obrera) como
cooperativas, asociaciones obreras, sindicatos y mutuas de seguros, ahorro y crédito
(Dinamia, 2010). De esta forma, el origen de la ESS estd estrechamente relacionado
con la defensa de los intereses de los obreros frente a las consecuencias degradantes
directas del capitalismo vy la busqueda de un sistema alternativo (Novillo Martin, E.,
2016). Asi, Frédérique Le Play fundd una asociacion de divulgacion del término
(publicando en 1856 una revista), pero cabe destacar que, en sus inicios, la
economia social estaba mds referida a una nueva forma de nombrar la economia

politica.

Por ello, no serd hasta mds alld de la década de los anos 70 cuando la Economia
Social empezard a consolidarse como un modelo de cambio social global
econdémico alternativo, como una forma de combatir la pobreza y la desigualdad
existentes, a la vez que se intenta fomentar el respeto por el entorno y el medio
ambiente (Novillo Martin, E., 2016). Monzon (2016) expresa como hasta mediados de
los anos 80 el término “economia social” no se conocia apenas. Poniéndonos en
situacioén, tras la Gran Depresion, las teorias keynesianas de intervencidén publica en
la economia obtfuvieron un gran apoyo, mientras que la Crisis del petréleo de los anos
70 llevd a un cambio hacia visiones mds neoliberales (privatizaciones,
desregulaciones, liberalizaciéon globalizacién...). Asi, después de la Il Guerra mundial,
existié una gran polarizacién entre aquellos que eran fieles seguidores a las ideas del
libre mercado y aquellos que por el confrario defendian la economia centralmente

planificada (reivindicacién del papel del Estado).



Algunos ejemplos claros de la expansidon de este interesante concepto en Europa a

partir de la década de los 70:

- En 1970 se funda el Comité National de Licison des Activités Coopératives,
Utuelles et Associatves en Francia.

- En 1980 se elabora la “Charte de I'économie sociale” (“Comité National de
Liaison des Activités Mutualistes, Coopératives et Associatives”) en Francia, y
se considera el inicio del proceso de mayor visibilizacion e institucionalizacion
del concepto.

- 1981, Decreto 1125/81, creacion de una delegacion interministerial de
Economia Social en la presidencia del Gobierno Francés, con la posterior
creacion de la “secretariat d’Etat a I’'économie sociale”.

- 1989, establecimiento del Consejo Valon de la Economia Social (CWES) de
Bélgica.

- En 1991, aparece REAS (“Réseau d’'Economie Alternative et Solidaire”).

- En 1986, en Espana se crea CIRIEC Espana como unida a CIRIEC internacional
(1947).

- En 1992, se funda la Confederacion Empresarial Espanola de la Economia
Social (CEPES), en Espana.

- 1999, constitucidon del Consejo Valon de la Economia Social Mercantil
(CWESMa) en Bélgica.

- En 2000 se crea la Conferencia Europea Permanente de Cooperativas,
Mutualidades, Asociaciones y Fundaciones (CEP-CMAF), que ocho anos

después se cambiaria por Social Economy Europe.

El caso de Espana mismo muestra la larga fradicién histérica de organizaciones de
economia social, si bien no puede considerarse un pais con un Estado del Bienestar

extremadamente desarrollado (Social Economy Charter, 2012).

Para este estudio resulta especialmente importante destacar la evolucidon del
concepto en Latinoamérica, donde ha sido ampliamente desarrollado, ya que a
finales del siglo XX las formulas de tfrabajo asociativo han experimentado un
crecimiento. Dependiendo de qué pais, se suelen utilizar otras denominaciones
como Economia Popular/de masas o Comunitaria (Ecuador y Brasil) (Novillo Martin,
E., 2016).



En Brasil en los anos ochenta aparecieron los Proyectos Alternativos Comunitarios
(PACs) como iniciativas de empleo y renta por la Cdritas de Brasil que seguian los
mismos valores de la ESS, como la libre asociacién, autogestion y cooperacion; asi,
fomenta la base de la economia popular solidaria. Es mas, actualmente, este pais es
uno de los paises del mundo donde mds se ha consolidado la ESS (Economiasolidaria,
2021).

El término Solidaria aparecié a finales de los anos 90, en el encuentro del 4 de julio de
1997 en Lima (PerU) de lo que seria RIPESS (Red Mundial De Redes Continentales
Comprometidas Con La Promocién De La Economia Social Y Solidaria). Al afadir esta
palabra se logran resolver ciertas limitaciones de la fradicional definicion de
Economia social y se le dota de una vision mds enfocada en la reciprocidad,
redistribucion y apoyo bruto (Ferndndez z & Mird, 2016, p. 130). Da Ross (2007)
defiende esta posicion de que la definicibn de Economia Solidaria surge en
Latinoamérica conformada por las caracteristicas de las prdcticas, experiencias y
discursos. Otfro autor clave sobre este concepto es uno ya mencionado y citado:
Coraggio, quien denomina a la economia de la solidaridad con nombres como
“Economia Popular”, “"Economia Social”, “Economia Social y Solidaria”, *Economia

del Trabajo".

Nos parece relevante destacar que el término “Tercer Sector” puede suponer una
uniodn, un punto de encuentro entre las dos diferentes perspectivas mencionadas, la
americana y la europea. A veces, la diferenciacion resulta un tanto liosa; por lo que
se podria decir que este término actia como un cajén desastre en el que incluir todo
aqguello que no encaje ni en el sector publico/estatal ni en el sector privado. Este
suele venir acompanado de “sector independiente”, para remarcar la importancia

de su papel como una auténtica tercera fuerza social con identidad propia.

Gracias a los proyectos de la ESS se consigue crear empleo decente, ademds de una
propagacion de unos valores en los que se fomenta la cohesién social. Taly como se
ha visto, la iniciativa social es un punto clave de la ESS y esto es un detalle que se

comparte con el otro término estudiado, la cooperaciéon al desarrollo.

La importancia de la ESS radica en el pensamiento acertado de que seguir haciendo
todo como hasta ahora no es una opcidn, no conseguiremos sobrevivir de esta

manera. Esto lo vemos reflejado en lo que hemos comentado anteriormente: el



empeoramiento generalizado de la situacion socioecondmica por las recesiones de
las Ultimas décadas ha llevado a que se realicen mds iniciativas de ESS para fratar
de llevar a cabo una transformacion completa. El desempleo, la pobreza, la
precariedad, la desigualdad... todos los problemas derivados de las multiples crisis y
guerras dejan huella en la poblacién y empujan a un cambio de paradigma

(Economiasolidaria, 2021).
< Marco legal de la Economia Social y Solidaria (ESS)

Asi, hemos visto que tanto en Europa como en América Latina existe una gran
tradicion histérica, y la Economia Social y Solidaria estd incluida en el marco
legislativo. En mayor o menor medida, la ESS cuenta con un hueco en el

ordenamiento juridico de varios paises europeos (Novillo Martin, E., 2016).

A nivel nacional, Bélgica (Leyes regionales de Economia Social en Valonia,
R.Flamenca y Bruxelas), Espana (Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social),
Grecia (Ley 4430/2016 de Economia Social y Solidaria -anterior Ley sobre Economia
Social y Empresas Sociales, 2011-) Portugal (Ley 30/2013 de Bases de la Economia
social), Francia (Ley francesa del 31 de Julio de 2014 sobre Economia Social y
Solidaria, Ley 856/2014 Nacional de Economia Social y Solidaria Acreditacion ESUS,
empresa solidaria de utilidad social) y Rumania (Ley 219/2015, de Economia Social)
son seis de los paises europeos que han elaborado leyes sobre la economia social y

se ha llevado a cabo un proceso de promocion (Monzon y Chaves, 2017).

Colombia fue el primer pais que plasmd en un documento gubernamental este
concepto, en su Decreto 2620 de 1980, que crea el Comité Interinstitucional para la
promocién y el Desarrollo de Cooperativas y otfras formas de Economia Solidaria
(Colombia, 1980) y en el decreto 2536 del 4 de agosto, Consejo Nacional de

Economia Solidaria.

Ya no sélo a nivel de los diferentes paises, si no que desde el punto de vista
internacional Naciones Unidas cred en 2013 el Grupo de trabajo Interinstitucional de

las Naciones Unidas solbre Economia Social y Solidaria, integrada por 19 miembros.

En el caso de Espana, contamos con:



- Ley Economia Social Espana 5/2011. Primer pais europeo en promulgar una ley
sobre este concepto que ofrezca un marco juridico para todas las entidades
qgue pertenecen a este sector: empresas de insercidn, cooperativa de
iniciativa social, centros especiales de empleo, asociaciones y fundaciones
con actividad econdmica, cooperativas... (Konle-Seidl, R.A., 2022;
Economiasolidaria, 2021).

- Estrategia Espanola Desarrollo Sostenible. En 2007 se aprobd un documento, si
bien ha llovido mucho desde entonces y actualmente se sigue otra: Estrategia

de Desarrollo Sostenible 2030 (Un proyecto de pais para hacer redlidad la

Agenda 2030). Esta fue aprobada por el Consejo de Ministros el 5 de junio de

2021 e identifica 8 retos pais para garantizar una transicion social, ecoldgica 'y
econdmica enfocada a la Agenda 2030.

- Estrategia Espanola de la Economia Social. Representa una prueba del valor
de este modelo empresarial y presente impulsar la competitividad vy las
condiciones de actuacion en el mercado de las empresas y enfidades de la
economia social (cuyos datos en Espana son de mds de 43.000 empresas con
2.3 millones de empleo segun CEPES). Identifican cuatro ejes prioritarios
(visibilidad y participacion institucional de la economia social, la mejora de su
competitividad, el emprendimiento y los sectores emergentes y la
sostenibilidad social y territorial) y 30 lineas de actuaciéon concretadas en mds
de 112 actuaciones (CEPES., 2023).

- Asimismo, no estd de mds senalar que en Espana también contamos con una
pujante red de organizaciones y empresas de Economia Solidaria como lo es
(Red de Empresas de Economia Alternativa y Solidaria- REAS Red de Redes; y
redes de cardcter supranacional como la red intercontinental de promocién

de la Economia Social y Solidaria (RIPESS) (Economiasolidaria, 2021).
% Caracteristicas principales

Los é valores/principios recogidos en economiasolidaria.org son: igualdad, justicia,

fraternidad econdmica (cooperacion frente a competencia), solidaridad social
(sobre todo por los grupos mds necesitados), compromiso y respeto por el medio

ambiente y democracia directa (Novillo Martin, E., Economistas Sin Fronteras).


https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/estrategia-espanola-desarrollo-sostenible.html
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/eds-cast-acce.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/eds-cast-acce.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/eds-cast-acce.pdf
https://www.cepes.es/files/docs/estrategia-espaola-de-economia-social-20232027.pdf
https://www.cepes.es/general-statistics-social-economy/statistical-data
https://www.economiasolidaria.org/

Si realizamos una recopilacion y resumen de los rasgos generales obtenemos (Pérez
de Mendiguren & Etxezarreta, 2015; Labrador Machin., O, 2017; Dinamia, 2010):

1)

2)

3)

4)
5)
6)

/)
8)
?)

Primacia de la persona y del objeto social sobre el capital (servicio a las
personas fisicas, que son su razdn de ser y la finalidad de sus actividades).
Tienen como objetivo final la prestacion de bienes y servicios, no el lucro, por
lo que también se caracterizan por valorar el cardcter social de la propiedad
sobre los medios de produccion.

Organizaciones democrdticas con adhesion voluntaria y abierta en la que las
personas que la forman constituyen un grupo integrado.

Democracia participativa e inclusiva, con especial atencion a que la toma de
decisiones de los miembros no depende del capital aportado. Desarrollo de
la sistematicidad en la realizacion de las asambleas y alternancia de las
responsabilidades.

Defensa y aplicacion de los principios de solidaridad y responsabilidad.
Autonomia de gestion e independencia frente a los poderes publicos

La distribucion de los excedentes, si se producen, deberd ser para la
consecucion de los intereses sociales, de los integrantes y de los objetivos de
la entidad (enfocados al desarrollo sostenible).

Cardcter asociativo de los diferentes tipos de organizaciones que la forman.
Solidaridad como valor que distingue su gestion.

Cumplimiento de las condiciones de trabajo y correspondencia con la

legislacion laboral.

10) Prestacion de servicios diferenciados a aquellos grupos mds vulnerables y para

R/

0

>

loa comunidad.

Principios y Valores

Primeramente, es importante conocer, por una parte, los principios de la Economia

solidaria (se recuerda que, si bien los conceptos estdn relacionados y muchos autores

los utilizan indistinfamente, no son exactamente lo mismo). Son é los que aparecen

en la Carta de Principios de la Economia Solidaria, (2022):

1)
2)
3)

Equidad
Trabagjo digno

Cooperacion



https://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios-de-la-economia-solidaria/
https://www.economiasolidaria.org/equidad/
https://www.economiasolidaria.org/trabajo-digno-ess/
https://www.economiasolidaria.org/cooperacion/

4)
5)
6)

Sostenibilidad ecoldgica

Reparto justo de la riqueza

Compromiso con el entorno

Por ofra parte, los principios que aparecen en la Carta de Principios de la ES (Social

Economy Europe, 2022) son:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

/)

8)

Primacia de las personas y del objetivo social sobre el capital

Control democrdtico por parte de los afiliados]

Afiliacion voluntaria y abierta

La conjuncion del interés de los socios/usuarios y/ de la sociedad (interés
general)

La defensa y aplicaciéon de los principios de solidaridad y responsabilidad
Gestion auténoma e independencia de los poderes publicos

La reinversion de los excedentes esenciales para llevar a cabo el desarrollo
sostenible

Objetivos, servicios de interés para los socios o de inferés general

Buscando los principios para el término completo, ESS, encontramos con los valores

que comparten en la Carta de RIPESS (2018):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Humanismo
Democracia
Solidaridad
Inclusividad
Subsidiariedad
Diversidad
Creatividad
Desarrollo sustentable

Igualdad, equidad y justicia para todos y todas

10) Respeto e integracidn entre los paises y los pueblos

11) Una economia plural y solidaria

Finalmente, del arficulo 4 de la Ley 9/2022, de 20 de julio, sobre economia social v

solidaria de La Rioja se obfienen otros principios orientadores de las entidades de

economia social y solidaria:


https://www.economiasolidaria.org/sostenibilidad-ecologica/
https://www.economiasolidaria.org/reparto-justo-de-la-riqueza/
https://www.economiasolidaria.org/compromiso-con-el-entorno/
https://www.socialeconomy.eu.org/wp-content/uploads/2020/04/2019-updated-Social-Economy-Charter.pdf
https://www.ripess.org/wp-content/uploads/2017/08/DOC3_global_vision_RIPESS_Chart_ES.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-13067
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-13067

“1. Las entidades de economia social y solidaria actuardn inspiradas
por los valores de ayuda mutua, cooperacion, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad, solidaridad, honestidad,
fransparencia, autonomia, autogestion, responsabilidad  social,
compromiso con la comunidad y preocupacion por las demds

personas.

2. Los principios orientadores que informan la actuacion de las

entidades de economia social y solidaria de La Rioja son los siguientes:

a) La primacia de las personas y del fin social sobre la composicion del
capital, que se concreta en una gestion auténoma y transparente,
democrdtica y participativa, que lleva a priorizar la toma de decisiones
mas en funcion de las personas y sus aportaciones de trabajo y servicios
prestados a la entidad, o en funcion del fin social, que en relacién con

sus aportaciones al capital social.

b) La aplicacion de los resultados obtenidos de Ila actividad
econdmica, principalmente en funcion del trabajo aportado y del
servicio o actividad realizados por las socias y socios O por sus miembros,
en su caso, al fin social objeto de la entidad, al servicio de la
consecucion de objetivos como el desarrollo sostenible, el interés de los

servicios a las personas miembros y el interés general.

c) La promocién de la solidaridad interna y con la sociedad que
favorezca la igualdad de oportunidades enfre mujeres y hombres, la
cohesion social, la cooperacion, la insercion de personas con
discapacidad y de personas en riesgo o en situacion de exclusion social,
la generacion de empleo estable y de calidad, la conciliacion de la

vida personal, familiar y laboral, y la sostenibilidad.
d) Laindependencia con respecto a los poderes publicos.

e)] El compromiso con el territorio y el desarrollo local, frente a la
despoblacion y el envejecimiento en el medio rural riojano,
favoreciendo formas de produccion y consumo sostenibles 'y

respetuosas con el medioambiente.”



Cabe destacar que la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social también

cuenta en su articulo 4 con los principios orientadores vy, si bien son similares, la
redaccioén de los de la Ley 9/2022 agrega detalles mds especificos y adaptados al

contexto local de La Rioja.

C. Relevancia de la Economia Social y Solidaria en el marco de la

Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Adelantdndonos a lo que se verd mds adelante, resulta relevante senalar relacion
existente entre la promocién de la cooperacion al desarrollo justa y equilibrada y la
economia social y solidaria. En apartados anteriores se ha expuesto cémo la
Cooperacion al Desarrollo estd estrechamente ligada a la Agenda 2030. La mayoria
de las empresas de economia social estdn comprometidas con el cumplimiento de

los ODS y estas son un motor clave en la consecucion de los mismos.

El modelo empresarial que presenta la ESS estd basado en la primacia de las personas
por encima del capital, lo que va en perfecta sintonia con la Agenda 2030, ademdas
de enfocar la eficiencia empresarial en pilares como la solidaridad, la
responsabilidad y la cohesion social. Estas iniciativas generan beneficios econdmicos
y sociales relacionados con el desarrollo de las empresas, el desarrollo del empleo de
una forma directa (trabajo en las diferentes formas de empresas sociales) e indirecta
y el propio desarrollo comunitario; estos, a su vez, producen beneficios relacionados

con el cambio institucional (Matei & Dorobantu, 2015, pp. 490-494).

De esta manera, las iniciativas econdmicas pertenecientes a la ESS pueden conseguir
un crecimiento mds inclusivo capaz de subsanar o paliar las desigualdades e impulsar
el cambio y transformacién social de los territorios en los que actien, logrando un
desarrollo mds sostenible y comunitario. En concreto, las cooperativas permiten que
pequenos empresarios/as como  frabajadores/as  auténomos  (artesanos,
agricultores...) se organicen y sean capaces de continuar su actividad econdmica;
y esto es algo realmente interesante desde el punto de vista de la cooperacion al
desarrollo, como podremos ver en los diferentes proyectos analizados mds adelante.
Asimismo, las empresas sociales de insercion, ayudan a aguellas personas que estdn
en situaciéon de exclusidn social mediante la generacidén de empleo temporal con el
fin Ultimo de incrementar la formacion del trabajador y que este pueda adquirir la

cudlificacion suficiente para buscar empleo en el mercado laboral. Por tanto, la


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-5708

creacion de iniciativas de ESS en regiones con comunidades pequenas y menos
desarrolladas puede suponer grandes cambios importantes desde el punto de vista
econdmico vy social: movilizacidon de los recursos locales, aumento de la inversion,
educacion, formacion, cohesidon social, participacion democratica local, creacion

de redes de comunidades... (Matei & Dorobantu, 2015).

Segun el Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas solbre Economia

Social y Solidaria (UNTFSSE) en su documento Aplicar la Agenda 2030 a fraves de la

economia social v solidaria, hasta el momento, no se cuenta con un andlisis

sistematizado para medir de qué forma la ESS puede impactar en el desarrollo
sostenible; reclamado por metodologias e indicadores sélidos para llevarlo a cabo
(UNTFSSE., 2014).

“Se necesita un andilisis critico de los desafios y oportunidades de Ia ESS,
y el desarrollo de metodologias e indicadores adecuados para medir la
contribucion de la ESS al logro de los ODS, a fin de informar la
formulacion de politicas y la promocion del desarrollo inclusivo y

sostenible, ahora mds que nunca” (UNTFSSE, 2020)

Este mismo grupo (UNTFSSE) establecid que “es crucial examinar estrategias de
desarrollo alternativas y modelos econdmicos emergentes que puedan optimizarse
en aras de la sostenibilidad y la inclusion”. En el 2022 publicaron otro documento muy

inferesante sobre esta misma idea: Avanzar en la Agenda 2030 a fravés de la

economia social y solidaria.

Antes de todo esto, en el propio marco del establecimiento de los ODS, UNTFSSE
senald que la ESS puede ayudar a alcanzar los objetivos econdmicos, sociales y

medioambientales desde un enfoque integrado (Labrador Machin., O, et al, 2017).

De esta manera, todo el sector empresarial y civico — tanfo las pequenas
microempresas como las cooperativas, organizaciones filantrépicas... - debe
participar en la transformacion global. Es de especial importancia el papel que
pueden adquirir las iniciativas de la ESS en el desarrollo local, pues la mayoria de estas
estdn arraigadas en la economia local, centrando su atencion en la utilizaciéon
sostenible de los recursos y capacidades de los territorios locales. Segun la ONU, el

hecho de que la ESS ponga el bienestar de las personas frente al capital encaja ala


http://www.relats.org/documentos/ESS.NUGrupo2016.pdf
http://www.relats.org/documentos/ESS.NUGrupo2016.pdf
https://unsse.org/wp-content/uploads/2022/09/Avanzar-en-la-Agenda-2030-a-traves-de-la-Economia-Social-y-Solidaria-UNTFSSE-2022.pdf
https://unsse.org/wp-content/uploads/2022/09/Avanzar-en-la-Agenda-2030-a-traves-de-la-Economia-Social-y-Solidaria-UNTFSSE-2022.pdf

perfeccidon con los valores de la Agenda 2030 y supone una oportunidad para

reconciliar la economia con la sociedad (Economia solidaria, 2023).

En diciembre de 2022, REAS publicdé un informe en el cual propone diversas
sugerencias de iniciativas orientadas a los ODS para lograr cumplir con la Agenda de
Desarrollo, ademads de dedicar un apartado a la vinculacién de los mismos con los

principios de la ESS.

Tabla 5. Relacién entre los principios de ESS y ODS.

PRINCIPIOS ESS ODS VINCULADOS

ODS8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
Trabajo Digno ' _
sostenible, el empleo pleno y productivo y

el trabajo decente para todos.

ODS 3: Garantizar una vida sana 'y
promover el bienestar para todos en
todas las edades.

Equidad ODS 5: Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres
y las ninas.

ODS 10: Reducir la desigualdad en y entre
los paises.

ODS 2: Poner fin al hambre.

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climdatico y sus
efectos.

ODS 14: Conservar y utilizar

Sostenibilidad ecolégica ) ]
sosteniblemente los océanos, los mares y

los recursos marinos.

ODS 15: Gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion,

detener e invertir la degradacion de las



https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-attachments/15316/PROPUESTAS-DE-LA-ESS-PARA-CONSECUCION-ODS_REAS-RDR_2022.pdf

tierras, detener la pérdida de
biodiversidad.

ODS 11: Lograr que las ciudades sean mas

inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

Cooperacion y compromiso con el ODS 12: Produccidén y consumo
entorno responsables.

ODS 17: Revitalizar la Alianza Mundial para

el Desarrollo Sostenible.

Reparto justo de lariqueza y ODS 10: Reducir la desigualdad en y entre
principio de equidad los paises

Fuente: Elaboracién propia basada en Propuestas de la ESS para la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: Para una Transicion ecosocial que ponga la vida en el centro (REAS, 2022).

Aquellos ODS que aparecen subrayados y en cursiva es debido a que se han anadido tras una reflexion.

Centrdndonos mds en el vinculo existente en la cooperacioén internacional y la ESS,
tenemos el ejemplo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE). Esta organizaciéon frabaja para promover la concienciacion,
crear capacidades y promover el infercambio de conocimientos que permitan el
desarrollo de ecosistemas nacionales y locales que a su vez favorezcan el desarrollo
de la ESS (OCDE, 2023). Como hemos visto, las caracteristicas de la ESS estdn en
sintonia con los ODS y la cooperacion internacional para el desarrollo puede ayudar
y promover esta economia alternativa para lograr el desarrollo inclusivo y sostenible
y resolver crisis y conflictos globales (Economic Commission for Latin America and the
Caribbean, 2023).

El 4° INFORME sobre la experiencia de las empresas espanolas de Economia Social en

la Cooperacion al Desarrollo 2017-2019 (Contribucion de la Economia Social a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible) de CEPES resulta, cierfamente, una lectura

inferesante. Una de sus principales conclusiones es que la economia social
representa un actor empresarial comprometido con los ODS que contribuye a la
consecucion del Desarrollo Sostenible a nivel global. Asimismo, este informe dedica
el apartado 5 a hablar del valor anadido de la economia social a los ODS desde la
Cooperacion al Desarrollo (pp. 33-56), afrmando que “la Cooperacion al Desarrollo
ha estado y estd muy presente en la agenda de la economia social y de sus

organizaciones representativas”. Aporta datos que respaldan esta evidencia: “En los


https://www.cepes.es/files/publicaciones/117.pdf
https://www.cepes.es/files/publicaciones/117.pdf
https://www.cepes.es/files/publicaciones/117.pdf

ultimos 20 anos, CEPES y 26 organizaciones de economia social que forman parte o
que conformaron en su momento su tejido asociativo han ejecutado un total de 160
proyectos y programas de cooperacion en 46 paises que en los Ultimos cuatro anos
han mejorado al menos las condiciones de vida de 210.000 personas y 27.000

familias.”

También se puede hablar del comercio justo, el cual tiene como objetivo crear
medios de vida sostenibles para los proveedores agricultores y suele estar basado en
creacion o reforzamiento de las cooperativas agricolas y financiaciéon de proyectos
comunitarios. Este tipo de iniciativas estdn muy presentes en la mayoria de proyectos
de cooperacién al desarrollo y estos mismos con otros programas econdmicos como
los microcréditos. De esta forma, se puede decir que estas actividades estdn
interconectadas: el comercio justo y las cooperativas suelen ir de la mano y
desempenan un papel importante en la promocién de desarrollo sostenible a largo
plazo para las comunidades en las que se llevan a cabo, lo que cumple con los
principios de la cooperacion infernacional para el desarrollo (Cooperatives Europe
and the Fair Trade Advocacy Office, 2012; Economic Commission for Latin America
and the Caribbean, 2023).

En funcion de todo lo expuesto, para este estudio se ha decidido adoptar la siguiente
descripcion de la ESS con la que vamos a trabajar: Conjunto de iniciativas
socioecondmicas que producen bienes, servicios y conocimientos y priorizan la
satisfaccion de las necesidades de las personas por encima del lucro. De esta forma,
a la hora clasificar los diferentes proyectos de cooperaciéon internacional para el
desarrollo se tendrdn en cuenta todas las caracteristicas ya senaladas y se prestard
especial atencion a aquellos en los que se involucre de algin modo (mediante

creacion o desarrollo) a entidades de mercado sociales.



IV. ANALISIS DE LOS PROYECTOS

D. Resultados

% Informacion aportada

El Gobierno de La Rioja durante los anos 2018, 2019 y 2020 ha subvencionado un total
de 17 proyectos que coinciden con nuestro objeto de estudio a organizaciones que
son socias de la CONGDCAR.

ONGD 2018 2019 2020
ALIANZA POR LOS Proyecto 1: Proyecto 2:
Proyecto de Proyecto post
DERECHOS, LA
IGUALDAD Y LA Desorrpllo local - X COYID 19 -
Mujeres en mujeres en
SOLIDARIDAD Mauritania Colombia
Proyecto 3:
Proyecto
roductivo en X X
AMIGOS DE LA TIERRA P Ni
icaragua
JOVENES PARA LA Proyecto 4:
COOPERACION Proyecto
INTERNACIONAL AL productivo — X X
DESARROLLO mujeres en
COOPERA Ecuador
Proyecto 5.
= Proyecto de salud
CRUZ ROJA ESPANOLA ~ mujeres en X X
Guatemala
CONCORDIA Y
LIBERTAD X X X
FUNDACION
Proyecto 6. X X
PROCLADE LA RIOJA Proyecto




productivo en

Ecuador
Proyecto 7:
FUNDACION VICENTE Proyecto
FERRER X productivo X
mujeres en la
India
Proyecto 8: P to 9-
INSTITUTO SINDICAL DE | Proyecto porlos | o rOVeCT © e
COOPERACION AL derechos RAsad X
DESARROLLO ISCOD laborales en Colombia
Nicaragua
Proyecto 10: Proyecto 11: Prsz)i(;TngQ:
KAIPACHA INTI Proyepfo Proyecfp de productivo -
productivo en saneamiento .
Pery en Perd mujeres — COVID
19 en Pery
Proyecto 13:
Proyecto
productivo en
Ecuador
MANOS UNIDAS X X
Proyecto 14:
Proyecto
productivo en
Guatemala
MEDICUS MUNDI LA
RIOJA X X X
Proyecto 15:
Proyecto
productivo en
MOVIMIENTO POR LA Colombia
PAZ Y EL DESARME X X

MPDL




COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO Y LA ESS.

Provecto 16 Proyecto 17:
SOLIDARIDAD, Pr\é oro Proyecto
EDUCACION Y oo dUZ: oo e productivo — X
DESARROLLO. SED Ecuador mujeres en
Nicaragua

Tras analizar toda la informacion obtenida, de los tres anos analizados, se ha llegado

a los siguientes resultados:

Grdficos 1y 2: Paises en los que se desarrollan los 17 proyectos
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De todos los proyectos, el 88,24% han sido ejecutados en paises de América Lating;
entre los cuales destaca Ecuador, con cinco proyectos, y, por tanto, cuenta con un
28%. Los siguientes con mads proyectos son Colombia, PerU y Nicaragua; con tres
proyectos cada uno (17,65% cada proyecto). Los sigue Guatemala, con dos
proyectos, correspondiente a un 11,76%. Los paises que cuentan con menos
presencia son la India y Mauritania, con tan solo un proyecto por pais (5,88% cada

proyecto).

Como conclusidén de este apartado, se puede decir que es en los paises

latinoamericanos donde mds se han desarrollado proyectos de ESS.

Grdfico 3: Tipos de informe

INFORMACION APORTADA POR LAS ENTIDADES
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Como se puede ver en el grdfico, hay cuatro tipos de informacion recibida. Un
resumen del proyecto, un informe final, un informe intermedio y la informacién
solicitada. También se debe remarcar que hay distintos tipos dependiendo del

momento en el que aportaron la informacién.

Primeramente, se aporté los resimenes (tres enfidades); hubo algunas
organizaciones se quedaron en este punto, sin embargo, ofras enviaron los informes
finales (ocho entidades). En un Unico caso enviaron el informe intermedio, ya que,
por distintas causas, el proyecto no se habia finalizado para la fecha que se pedia la
informacion (asi que, diligentemente, aportaron aquellos datos con los que ya

contaban). Cuatro organizaciones enviaron la informacion solicitada, respondiendo



justamente a aquello que pediamos para poder readlizar el estudio (cuatro

enfidades).

Grdfico 4: NUmero de personas destinatarias directas: 6.453 personas
NUMERO DE DESTINATARIAS DIRECTAS
PROYECTO 171
PROYECTO 14 I
PROYECTO 15
PROYECTO 14 I
PROYECTO 13 |5
PROYECTO | 2 |
PROYECTO 111
PROYECTO 10H
FROYECTO 7 I
PROYECTO & I
PROYECTO 7 I
PROYECTO 6 NN
PROYECTO ' |
PROYECTO 4 I
PROYECTO 3
PROYECTO 2
PROYECTO 1

0 200 400 400 800 1000 1200 1400 1600 1800
DESTINATARIAS DIRECTAS

En este apartado, la informacion estd dividida en funcidén de los proyectos. El que
cuenta con mds destinatarias el "Proyecto 5", con un total de 1.813 destinatarias,
seguido del “Proyecto 12" y el "Proyecto 13", con 1.300 y 1.168 destinatarias,
respectivamente. Con la suma de todos los proyectos hay un total de 6.453 personas

destinatarias.

En cuanto alos que menos afectados directos estd, en primer lugar, el “Proyecto 11",
con 14 destinatarias; seguido aparece el “Proyecto 17", con 27. En este apartado
cabe destacar que no se cuenta con todos los datos de los proyectos; es decir, la
informacién proporcionada del “Proyecto 1", “Proyecto 2", “Proyecto 3" y el

“Proyecto 15" no aportaba ninguna cifra al respecto.



Grdfico 5: Género de las destinatarias
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En este apartado hay que remarcar que en muchos de los informes no habia
distincion alguna entre hombres y mujeres como puede aparecer en otras variables.
Se ha anadlizado los proyectos en cuatro clasificaciones: los proyectos solo para

muijeres, solo hombres, los que son mixtos y los cuales no hay datos.

En primer lugar, se puede ver que los proyectos que son mixtos son los que priman,
con un 59% y un total de 10 proyectos. Seguidamente estdn los proyectos los que no
tenemos datos que son cuatro proyectos que es igual al 23%. En tercer lugar, estdn
los que son exclusivamente para mujeres, que cuentan con un 18% con tres
proyectos. También se puede ver que no existen proyectos que sean exclusivamente
para hombres. Para ser mds especificos, respecto a los que son mixtos, en la
informacion aportada aparecia una aclaracion: "Hombres y mujeres, sobre todo
mujeres”. No existe ningun proyecto en el cual haya una distincion de un nUmero
determinado de hombres, sin embargo, si hay de mujeres, que hacen un total de
2.494; en las que no hay distincion hace un total de 3.959 personas, tanto hombres
como mujeres. Como se puede ver en la Tabla 4: Género de las personas

destinatarias directos (Anexos)



Grdfico 6: Edad de las personas destinatarias
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Para la elaboracién de este apartado se ha creado y consultado la tabla 5 que

puede verse en Anexos. Lo primero que se puede destacar es que un 47% de los
proyectos (ocho) no han proporcionado informacion de este apartado. El resto ha
aportado rangos de edad bastante amplios, por lo que para poder hacer un andlisis
mds claro y eficiente se ha clasificado la edad de las destinatarias en dos grandes

grupos: poblacion general y poblacion joven.

Grdfico 7: Empleos generados 2.247 empleos
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Si vamos a la tabla 7 de Anexos se observa que nueve de los proyectos analizados
no aportan informacién alguna sobre el nUmero de empleos generados. Si bien hay
gue tener en cuenta como un detalle clave que en la informaciéon recibida del
proyecto 10 aparece muy claro que el objetivo principal del mismo no era generar
empleo, sino mejorar las condiciones que se tenian; por ello no hay datos sobre este

apartado.

Respecto al grafico, tal y como se puede ver a simple vista, el proyecto 13 lidera la
clasificaciéon, con 1.168 empleos generados. En segundo lugar, se encuentra el
proyecto 9 (640). Al sumar los empleos de todos se obtiene la cantidad de 2.247

empleos generados gracias a estos proyectos.

Grdfico 8: Género personas destinatarias formadas
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En cuanto al género de las personas formadas, acudiendo a Anexos se verd el
desglose de esta variable por proyectos. Asi, seis fueron los proyectos que no
aportaron ningun dato al respecto, mientras que de los ofros se pudo obtfener lo que

se buscaba. Debido a la complejidad de la tabla, para su andlisis se decidié reducir



y clasificar la informacién obtenida: hombres, mujeres vy sin especificar. Observando
el grdfico se descubrid que las mujeres son un objetivo claro en cuanto a la
formacién; puesto que no solo estd la confirmacion de que 1.432 fueron formadas, si
no que, estd claro que entre las 2.411 personas que se formaron y no se especifica su

género muchas eran mujeres.

Grdfico 9: Acciones llevadas a cabo en los proyectos

ACCIONES LLEVADAS A CABO EN LOS
PROYECTOS

CREACION DE COOPERATIVAS

COOPERATIVAS FORMALIZADAS

FORTALECIMIENTO COOPERATIVAS

EXISTEMTES

CREACION DE ASOCIACIOMES

MNICIATIVAS

PRODUCTIVAS/ECOMNOMICAS

Rl

34 DATOS

P2

[

[
=

Lo
o
]
=
[
[

| Series? m Series]

N° DE PROYECTOS | N° DE INICIATIVAS

CREACION DE COOPERATIVAS 3 29
COOPERATIVAS FORMALIZADAS 1 14
FORTALECIMIENTO COOPERATIVAS EXISTENTES 5 12

CREACION DE ASOCIACIONES 1 1




INICIATIVAS PRODUCTIVAS/ECONOMICAS 2 14

SIN DATOS 2 X

Durante el desarrollo de los diferentes proyectos se han llevado a cabo distintas
acciones que han tenido un papel importante a la hora de escoger que proyectos

analizar y cudles no; en el siguiente punto se analizard mds detalladamente. Estan:

- Cooperativas fortalecidas, uUnicamente un proyecto (“Proyecto 2“) he
realizado esta accion.

- Creacion de asociaciones, contamos con una entidad (“Proyecto 117)

- Creacion de iniciativas productivas y/o econdmicas, que son dos proyectos.
Dentro de los cuales se han creado un total de 14 iniciativas.

- No creadas, en estos proyectos no se ha creado, ya existian cooperativas.

- Fortalecimiento de las que hay, este dato es tan importante como la creacién,
se han fortalecido asociaciones o cooperativas en cinco proyectos.

- Creacidon de cooperativas, en tres proyectos se han creado cooperativas.

- Respecto alos que no se fienen datos, son dos proyectos.

Grdfico 10: Cooperativas creadas o fortalecidas
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Respecto alas Cooperativas creadas o fortalecidas en la tabla 7 en Anexos aparece
el desglose con las caracteristicas particulares de este apartado de cada proyecto.
De nuevo, a fin de facilitar el andlisis de la informacién se ha clasificado en fres
categorias: creacion de cooperativas, fortalecimiento de las existentes e iniciativas
econdmicas. Como se puede ver, ha sido sumamente importante la creaciéon y

fortalecimiento de cooperativas en los proyectos.

TOTALES
N° DE DESTINATARIAS DIRECTAS 6.585
N° DE DESTINATARIAS INDIRECTAS 51.317
EDAD DE LAS DESTINATARIAS
POBLACION ACTIVA 2.593
SIN ESPECIFICAR 3.680
GENERO DE LOS/AS DESTINATARIASAS
SOLO HOMBRES 0
SOLO MUJERES 3.003
SIN ESPECIFICAR 3.582
EMPLEOS GENERADOS 2.247
N° DE INICIATIVAS PROMOVIDAS 83
FORTALECIMIENTO COOP. EXISTENTES 12
COOPERATIVAS CREADAS 29
INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y/O ECONOMICAS 14
ASOCIACIONES CREADAS 14
COOPERATIVAS FORMALIZADAS 14
N° DE PERSONAS FORMADAS 4.046
HOMBRES 203
MUJERES 1.432
SIN ESPECIFICAR 2.411
ODS VINCULADOS 1,2,3,58,9,10,11, 12,13
Y15

COLECTIVOS DESTINATARIOS

PAISES:




ECUADOR

COLOMEBIA

NICARAGUA

GUATEMALA

MAURITANIA

Asociaciones de mujeres artesanas y afines.
Parroquias San Isidro, 9 de octubre, Asuncion y Sevilla
Don Bosco; Cantén Morona; Provincia amazdnica de
Morona Santiago.

Mujeres de grupos vulnerables con bajos recursos
Parroquias de Guasaganda y Pucayacu, ubicadas en

el subtrépico de la provincia de Cotopaxi.

Muijeres y familias productoras de cacao de la zona
rural de Tumaco.

Jovenes y adultos en las localidades de Ciudad
Bolivar, Usme y zonas aledanas en situacion de
vulnerabilidad, con escasas competencias personas y

niveles educativos bajos.

Mujeres trabajadoras de la agroindustria del municipio
de Yalaguina.

Comunidad El Sontule, Esteli, Esteli

Jovenes agricultores productores/as de cacao.
Muijeres recicladoras de la provincia de Satipo y sus
familias.

Familias de las Cuencias del Rio Pampa Hermosa y Rio

Ancayo

Comunidades de Culvillg, Julén, Las Tapias, Cancela y
Chalanchac del municipio Tejutla, departamento San
Marcos, Guatemala.

Poblacién de las regiones de San Francisco, Tierra
Blanca, Pata Galanag, La Fuente, El Durazno, Arayzapo,
El Divisadero (Jalapa), Chuaguexa Il A, Sacpulup,
Chunima, Pajuliboy, Choquec comunidades de
Chichicastenango, Xequechelaqj, Saquitacaj,
Chimixaya, Paxcabalche y Paley comunidades de

San José Poaquil.

Mujeres integrantes de las cooperativas agricolas
participantes de Djewol y Nere Walo en el sur de

Mauritania.




INFRAESTRUCTURAS
ADQUIRIDAS Y/O
MEJORADAS

INSUMOS

Mujeres de las zonas rurales mdas empobrecidas de la
India (aldeas rurales de Puleru, Enumulavaripalli y

Bucharajupalli).

Construcciéon de las islas de comercializaciéon, banos
para mujeres, hombres y para personas con
discapacidad. Contrucciéon modulos de
comercializacion asociativa.

Infraestructuras necesarias para la gestion del
ganado, tales como: plataformas de animales,
cortadores de paja, efc. Tambien se han perforado
pozos y canalizado el agua en cada una de las aldeas
del proyecto para asegurar el consumo de agua de
los animales.

Area techada pra cada horno.

Asistencia técnica en fincas y mejoramiento de
infraestructura agricola del cacao - Construccién de
cajones fermentadores tipo lineal o escalera vy
secadores solares fipo tUnel en las chacras y puntos
comunales.

Planta de procesamiento de café construida,
Instalaciéon eléctrica para abastecer la maqguinaria
para el procesamiento de café, mesa de molido,
molino #5 con motor, planta general, tostadora de
granos con medidor de temperatura y enfriador,

bdascula, extintor, peso digital y selladora.

maquinaria e implementos para el desarrollo del taller
de artesanias y bisuterias.

660 gallinas ponedoras de 18 semanas, alimento
balanceado, medicamentos, vitaminas y vacunas de
uso veterinario;

125 vacas. Se adquirido medicamentos y forraje para
las animales, asi como los libros de registro de la

produccién lechera. Por ofra parte, todos los




materiales necesarios para llevar a cabo las
formaciones y talleres de sensibilizacion.

7 hornos ecoldgicos y equipaciéon para 11 talleres
Cajones fermentadores ftipo lineal o escalera vy
secadores solares tipo tunel para las destinatarias, 50
modulos de fermentacion y 50 mddulos de secado. Se
ha dotado a las cooperativas con dos motosierras,
una motofumigadora, una motoguadana vy
desbrozadotas, fijeras de podar, limas, navajas,
machetes y serruchos.

Equipamiento para la puesta en marcha del curso. Se
ha adquirido material inventariable antes del
comienzo del mdédulo. Estas adqguisiciones han hecho
el curso mas dindmico y comodo: proyector, pantalla
(ecran), pupitres unipersonales y material de escritorio.
Prensa compactadora de 25 toneladas, trituradora de
papel semiindustrial y 10 contenedores de 660 litros
para transporte.

Clavos, mallas rashell de 16 metros lineales, alambres,
Kg clavos y sacos de terrasur para la elaboracién de
los invernaderos de cada destinatariaso de dicho
programa. Las destinatarias aportan postes, largueros,
puede ser palo de monte, madera, bambu. Se dota
las destinatarias con palas, pico, rastrillo, semillas
abono orgdnico, abono microorganismos y cal
agricola. Para la preparacién de las pozas se ha
hecho entrega de cemento alas destinatarias Una vez
construidos los galpones se hace enfrega a las
destinatarias de los mddulos de cuyes y gallinas vy
alimentos.

Se adquirié un caldero de 5 BHP a diesel, presuetrol
controlador de la presion, magdonal confrolados del
nivel del agua, bomba de agua, quemador a diesel,

tanque de agua vy diesel, tablero de control y




chimenea. Se adquirion también trapiches de acero
insoxidable, una desacachagador, decantador, una
pala, filfro malla.

Café en grano de su propia produccion, cafée en
grano de otras cooperativas, bolsas de un litro con
cierre hermético, Bolsas de 2 litro con cierre

hermético.

TIPO DE
FORMACION

Formacién entre pares en relacidon con prdacticas
agroecologicas.

Formacién sobre acompanamiento técnico a la
asociacion PROCACAO, quienes transforman el
producto con el fin de potenciar su actividad
productiva y econdmica.

Talleres de fortalecimiento organizacional, buenas
practicas agroalimentarias, contabilidad y gestion de
costos, fases productivas y manejo de desechos,
artesania y bisuteria, coach para el empoderamiento
de género, y un taller de marca y diseno.

Formacion sobre temas bdsicos sobre
emprendimiento, planes de negocio, temas
administrativos, controles e inventario.

Talleres de formacién sobre género y derechos
humanos, emprendimiento, contabilidad bdsica vy
técnicas de marketing. El uso de buenas prdcticas
para el cuidado y mantenimiento de la salud del
ganado. También se han realizado formaciones sobre
el funcionamiento de las empresas privadas lecheras
para el personal.

Formacién sobre buenas précticas de manufactura,
fabricacion y empaquete, mercadeo, administracion
y contabilidad.

Formacion sobre herramientas digitales y de oficios
que favorecen el acceso al tfrabajo y formacién para

el empleo por cuenta propia.




Formacién de cursos de agricultores lideres en la
produccion de cacao, proceso de cultivo vy
comercializacién del cacao, mejora de capacidades
de las familias cultivadoras generando sostenibilidad
(correcto  manejo de cosecha, postcosecha vy
produccion de nuevos planes de cacao). Se ha
estudiado cémo deberia realizarse un correcto
manejo de esos materiales, realizando las practicas en
las chacras de cada una de las personas
destinatariasas.

Fomaciéon para la asimilacion  del  espiritu
emprendedor, interiorizacién de técnicas para el
autoempleo, apoyo y orientacién para la realizacion
de planes de negocios. Asimismo, se les asesord y se
les dié asistencia para la busqueda de financiacion,
prepardndoles de igual forma en la construccion de
redes colaborativas, de marketing vy de
comunicacion.

Formacién sobre biohuertos y la importancia de las
hortalizas y biohuertos familiares; diseno e instalacion
de una huerta; construccion del biohuerto y diseno de
camas; siembra de hortalizas; importancia sobre |a
siembra asociada; rotaciéon de hortalizas; riego en los
biohuertos; siembra directa e indirecta de las semillas
de hortalizas y labores culturales; prevencion y manejo
de enfermedades y plagas; importancia del momento
adecuado del transplante de hortalizas; prdctica
adecuada del deshierbo a campo abierto. Formacion
de psicigranjas y la mano de obra, preparaciéon e
instalacién de estanques para la crianza de peces”;
taller de capacitacion en el manejo en la crianza de
peces (paco y trucha); buenas practicas acuicolas en
trucha (Oncorhynchusmykiss). Formacidin en cuyes vy

gallinas y su manejo e instalacion en la crianza de




animales menores cuyes y gallinas; desinfeccion de
galpones, Equipo de crianza, Alimentacion y Sanidad
en animales menores gallinas ; limentaciéon, Sanidad,
Razas y reproduccidon en animales menores cuyes;
alimentacion, Sanidad, Razas y reproduccion en
animales menores gallinas; rReproduccion (Empadre),
parto, destete y seraje en animales menores cuyes;
alimentacion y Nutricion de Animales Menores.
Formaicién en sanidad y enfermedades Infecciosas,
enfermedades parasitarias, tratamiento y prevencion
natural de algunas enfermedades, Micosis

Formacion para el liderazgo y gestion interna, sobre los
tipos de violencia, de acceso a recursos y medios de
produccion, participacién en asuntos comunitarios,
derechos humanos. Se did charlas por las mujeres
lideresas sobre derechos universales de las mujeres,
estereotipos y patrones culturales, sobre la equidad de
género, sobre la violencia de género, liderazgo vy la
organizacion politica y sobre la participacion e
incidencia.

Formaciéon en en los derechos de las mujeres,
organizacion y prevencion de la violencia. También se
ha formado a hombres sobre las nuevas
masculinidades critica y positiva. Se ha impartido
formacién sobre prevencion de enfermedades de
transmisién sexual, embarazos en adolescentes vy
promocion al acceso a la salud integral en
sexuadlidades. Ademds de economia solidaria,
economia feminista y economia de los cuidades.
Realizacién de talleres, reuniones, encuentros y se les
proporciond asistencia técnica.

Formacion en en procesamiento de café y catacion;
formacién en costos de produccién vy

comercializacion; formacién en buenas prdacticas de




CARACTERISTICAS

DE LAS INICIATIVAS
ECONOMICAS

manufactura y pardmetros de calidad y formacion en

manejo y mantenimiento adecuado de maquinaria.

1)
2)

3)

4)

5)

6)

?)

Comercializar de manera familiar y comunitaria.
Creacion de 25 organizaciones dirigidas en su mayoria
por mujeres.

Fomentar el crecimiento econdémico y humano vy la
creacion de empleo, lo que repercute en un mayor
bienestar de las destinatarias y comunidades. Todo
esto gracias el desarrollo econédmico de la zona en el
dmbiro social y ambiental.

Beneficio comun del aumento del nivel econdmico de
las familias destinatariasas y reacitivaciéon de del
comercio local.

El benefico del proyecto tiene do lados, por una parte
la mejora de la cosecha que se traduce en un
aumeno de los ingresos por mayor produccion. Por el
otro lado, la mejora de la calidad del grano, lo que
significa una mejoria de la economia familair gracias
al aumento del precio del cacao gracias a su calidad.
Generar ingresos gracias a actividades lideradas por
mujeres y su organizacion en torno a grupos lecheros,
mediante el emprendimiento en el sector lechero,
sector de larga implantacion en la zona de
implementacién del proyecto.

Creacion de tres microempresas para mejorar el
acceso de las familias a la salud.

Fortalecido el manejo interno de las asociaciones, que
contribuyen a sus prdacticas de producciéon vy les
brindan la posibilidad de tfener una marca
consolidada para el desarrollo de sus asociaciones.
Implementacion del proceso de fortalecimiento de la
cadena de valor del cacao a través del socio local;
este realizd un diagndstico productivo en temas

técnicos y comerciales para conocer las necesidades




especificas. La finalidad era mejorar las practicas
agricolas y los modelos de produccién para alcanzar

una mejor cosecha de grano de cacao.

< Anadlisis de los resultados mas interesantes

PROYECTOS CON PROYECTOS SIN

DATOS (%)
DATOS DATOS
COSTE TOTAL 17 0 100,00%
SUBVENCION GOBIERNO
17 0 100,00%
DE LA RIOJA
TIPO DE INFORME 16 ] 94,12%
PAISES 17 0 100,00%
POBLACION 15 2 88,24%
N° DE DESTINATARIAS
13 4 76,47%
DIRECTAS
N° DE DESTINATARIAS
11 6 64,71%
INDIRECTAS
EDAD DESTINATARIAS 12 5 70,59%
GENERO DE LAS
14 3 82,35%
DESTINATARIAS
EMPLEOS GENERADOS 10 7 58,82%
N° DE COPERATIVAS
15 2 88,24%
GENERADAS
INFRAESTRUCTURAS
ADQUIRIDAS Y / O 5 12 29.41%
MEJORADAS
INSUMOS 10 7 58,82%
N° DE PERSONAS
12 5 70,59%
FORMADAS




TIPO DE FORMACION
14 3 82,35%
DADA
INGRESOS GRUPO
0 17 0,00%
DESTINATARIO ANTES
INGRESOS GRUPO
, 6 11 35,29%
DESTINATARIO DESPUES
CARACTERISTICAS DE LA
, 9 8 52,94%
INICIATIVA ECONOMICA
ODS VINCULADOS 13 4 76,47%

> Leyenda:

- El color verdejrepresenta que tenemos el 100% de los datos hecesarios
para poder realizar un andlisis concienzudo y correcto.

- El color rojo representa los valores en los que el 50% o mdas de las
entidades no tenian los datos o no nos los han aportado. NUmero
bastante elevado y datos que son relevantes para el andlisis.

- El significado del color morado representa valores intermedios en
cuanto a la falta de informacion, como podemos ver van desde el
23,41% al 35,29%. Son valores que no tenemos y que estdn por debajo
del 50%. Sin embargo, siguen siendo datos necesarios para poder

realizar un correcto y riguroso estudio sobre los proyectos.

Queremos remarcar la importancia de la frasparencia de las enfidades en cuanto a

la informacidn ofrecida.

Sobre todo, en el tema de los ingresos del grupo de antes (no hay datos, 100% sin
datos) y hasta los datos que ofrecen para los ingresos de después (tras la realizacion
del proyecto) no son los suficientes... seria interesante poder analizar
cuantitativamente el progreso. Si no, se dificulta la medicion del éxito de cumplir los

objetivos (criterios SMART por ejemplo, deben ser medibles).
E. Resumen de los proyectos

% Proyecto 1: Proyecto de Desarrollo local - Mujeres en Mauritania

La ONGD responsable de este proyecto es Alianza por los Derechos, la Igualdad y la
Solidaridad (2018).



Se obtuvo la informacién a fravés de un resumen que enviaron. El coste total fue de
142.466,26€ del cual la cantidad de 80.000€ fue subvencionada por el Gobierno de

La Rioja.

El pais en el que se desarrolld fue Mauritania, e iba dirigido a las mujeres infegrantes
de las cooperativas agricolas participantes (Djewol y Nere Walo) en el sur de
Mauritania. Con este proyecto se formalizaron 14 cooperativas y se realizaron los

trdmites para la titularidad de la tierra.

Los talleres que se han llevado a cabo en este proyecto han sido eminentemente

prdcticos y formaciones entre pares en relaciéon con prdcticas agroecoldgicas.
Hay muchas variables de las cuales no se disponen como:

- NUmero de personas destinatarias directas e indirectas
- Edad

- Empleos generados

- Infraestructuras adquiridas y/o mejoradas

- Insumos adquiridos

- Ingresos del grupo destinatario antes y después

- Caracteristicas de la iniciativa econdmica

- ODS vinculados al proyecto

®,

% Proyecto 2: Proyecto post COVID 19 - mujeres en Colombia

El “Proyecto 2" corresponde también a la ONGD Alianza por los Derechos, la
lgualdad y la Solidaridad (2020) y obtuvimos la informacion a través de un resumen
enviado por la entidad. El coste total del proyecto fue de 234.035,01€ del cual el

Gobierno de la Rioja subvenciond un total de 186.417,06%€.

El pais en el que se desarrolld es Colombia e iba dirigido a las mujeres y familias
productoras de cacao de la zona rural de Tumaco de las veredas de Caunipi, La
Nupa, Juan Domingo y Bajo Jagua. En este proyecto no se cred ninguna
cooperativa; en cambio, se fortalecié una existente. La formacion brindada fue sobre
acompanamiento técnico a la asociaciéon PROCACAQO, quienes transforman el

producto con el fin de potenciar su actividad productiva y econdmica.



Las caracteristicas econdmicas, en lo que respecta a sostenibilidad econdmica vy
productiva, se sustentaban en la implementacion de un proceso de fortalecimiento
de la cadena de valor de cacao a través del socio local Cordeagropaz, quien realizd
diagndsticos productivos en temas técnicos, agroecoldgicos y comerciales con las
familias, con el fin de conocer las necesidades especificas. Estas sirvieron de apoyo
para la construccidon de un plan en concordancia con las necesidades identificadas
y priorizadas por la misma poblacion. Se esperaba mejorar las practicas agricolas y

los modos de produccion para alcanzar una mejor cosecha del grano de cacao.
Los datos de los que no se disponen son los siguientes:

- NUmero de personas destinatarias directas e indirectas
- Edad de las personas destinatarias

- Geénero de las personas destinatarias

- Empleos generados

- Infraestructuras adquiridas y / o0 mejoradas

- Insumos

- Ingresos del grupo antes y después

- ODS vinculados
% Proyecto 3: Proyecto productivo en Nicaragua

Los datos del “Proyecto 3" son de la ONGD de Amigas de La Tierra (2018) y se
recogieron a partir del resumen enviado por la entidad. El proyecto tuvo un coste
total de 114.542€ del cual la cantfidad de 62.407€ fue subvencionada por el Gobierno

de La Rioja.
Este proyecto se desarrolld en Nicaragua.
Los datos que no se disponen son:

- Poblacién hacia la cual va dirigida el proyecto

- NUmero de personas destinatarias directas e indirectas
- Edad de las personas destinatarias

- Género de las personas destinatarias

- Empleos generados

- NUmero de cooperativas generadas



- Infraestructuras adquiridas y / o mejoras

- Insumos

- NUmero de personas formadas

- Tipo de formacién dada

- Ingresos del grupo antes y después

- Caracteristicas de la iniciativa econdmica

- ODS vinculados
% Proyecto 4: Proyecto productivo - mujeres en Ecuador

Los datos extraidos el “Proyecto 4" pertenecen a la ONGD Jovenes para la
Cooperacion Internacional al Desarrollo, COOPERA (2018) y se analizaron gracias al
informe final que nos enviaron de la entfidad. El coste total del proyecto fue de
261.493,31€ del cual la cantidad de 134.586,06€ fue subvencionada por el Gobierno

de La Rioja.

Este proyecto se realizd en Ecuador, y estuvo dirigido a las asociaciones de mujeres
artesanas y afines. De los 123 destinatarias/as directos/as habia 20 hombres y 103
mujeres comprendidas entre las edades de 15y 74 anos. Las personas destinatarias
indirectas contaban con 545 familias, 24.320 habitantes de la regién del Cantdn San
Vicente. En cuanto a cooperativas creadas no se constatan, pero si participaron 7
asociaciones, de las cuales 5 de ellas eran de mujeres artesanas las cuales fueron

fortalecidas.

Las infraestructuras que se mejoraron y se adquirieron fueron la construccion de las
islas de comercializacion, banos para mujeres, hombres y para personas con
discapacidad. También se construyeron modulos de comercializacién asociativa.
Los insumos que se obtuvieron fueron: maquinaria e implementos para el desarrollo
del taller de artesania y bisuterias. Se les dio talleres de fortalecimiento
organizacional, buenas prdcticas agroalimentarias, contabilidad y gestion de
costos, fases productivas y manejo de desechos, artesania y bisuteria, coach para

el empoderamiento de género, y un taller de marca y diseno.

Las caracteristicas de la iniciativa econdmica consistieron en el fortalecimiento vy el

manejo inferno de las asociaciones. Estas han contribuido a sus prdacticas de



produccion y les ha brindado posibilidades de tener una marca consolidada para el

desarrollo de sus asociaciones.
Los ODS vinculados fueron:

1 Fin de la pobreza

- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico
- 9 Industria, innovacioén e infraestructura

- 10 Reduccioén de las desigualdades

- 11 Ciudades y comunidades sostenibles

Los datos de los cuales no se disponen son los siguientes:

- Empleos generados
- NUmero de personas formadas

- Ingresos del grupo antes y después
% Proyecto 5: Proyecto de salud - mujeres en Guatemala

Los datos del “Proyecto 5" han sido obtenidos de la ONGD Cruz Roja Espanola (2018)
del informe final enviado por la entidad. Ha tenido un coste total de 109.406,92€ del

cual 84.231,92€ ha sido subvencionado por el Gobierno de La Rioja.

El proyecto se realizé en Guatemala, mds concretamente en las comunidades de
Culvillédn, Julén, Las Tapias, Cancela y Chalanchac del municipio de Tejutla. El
proyecto estaba dirigido a las mujeres organizadas en asociaciones y sus familias;
han sido 60 mujeres con edades comprendidas entfre 15y 49 anos agrupadas en 3
grupos organizados. Gracias a este proyecto se generaron 60 empleos y se crearon

3 microempresas de produccion de huevos.

Los insumos que se obtuvieron para este proyecto fueron: 660 gallinas ponedoras de
18 semanas, alimento balanceado, medicamentos, vitaminas y vacunas de uso
veterinario. Se formaron a 60 personas en temas bdsicos sobre emprendimiento,

planes de negocio, temas administrativos, controles e inventario.
Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

- 1 Fin de la pobreza



- 3 Saludy bienestar

- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico
- 9 Industria, innovacioén e infraestructura

Los datos de este proyecto de los que no se disponen son los siguientes:

- Infraestructuras adquiridas y / o0 mejoradas

- Ingresos del grupo antes y después
Cabe senalar que no aparecian los ODS, pero gracias al informe final se extrajo la
informacion suficiente para deducir que este proyecto estd enfocado en los
Objetivos 1, 3, 5, 8, 9.

R/

% Proyecto 6: Proyecto productivo en Ecuador

Los datos del “Proyecto 6" corresponde a la Fundacion Proclade La Rioja (2018) han
sido recogidos a fravés del informe final proporcionado por la entidad. Este proyecto
tenia un coste total de 112.720€ y contaba con una subvencién del Gobierno de La
Rioja de 78.829¢€.

El proyecto tuvo lugar en Ecuador, en las parroquias de San Isidro, Nueve de Octubre,
la Asuncién y Sevilla Don Bosco; Cantdén Morona; provincia amazdnica de Morona
Sanfiago. Las personas destinatarias directas fueron 120 hombres y mujeres (64
mujeres y 56 hombres) con edades comprendidas entre los 15 y los 59 anos. Las
personas destinatarias indirectos suman un total de 13.086 personas, 6.634 mujeres y
6.452 hombres. Durante este proyecto se formd a 120 personas. No se cred ninguna

cooperativa; éste no era el objetivo principal del proyecto.
Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

- 1 Fin de la pobreza
- 5lgualdad de género
- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico

Los datos de los que no se disponen son los siguientes:

- Empleos generados
- Infraestructuras adquiridas y / o mejoradas

- Insumos



- Tipo de formacion ofrecida
- Ingresos antes y después

- Caracteristicas de la iniciativa econdmica

s+ Proyecto 7: Proyecto productivo mujeres en la India

La informacién que se ha recibido del “Proyecto 7" corresponde a la ONGD
Fundacion Vicente Ferrer (2019) ha consistido en un resumen completo con la
informacion que solicitamos. El coste total del proyecto es de 184.948,23€, y el
Gobierno de La Rioja subvenciond 122.804,91%.

El proyecto se desarroll en la India, centrado especialmente en las zonas rurales mas
empobrecidas como la aldea rural de Puleru, Enumulavaripalli y Bucharajupalli. Las
personas destinatarias directas fueron 510 (125 mujeres, 125 hombres y 260 ninos y
ninas). La edad de las mismas es amplia, desde la infancia a la adultez. Las personas

destinatarias indirectas fueron alrededor de 1.375.

Con este proyecto se generaron 125 empleos. En esta ocasion, no se cred ningun tipo
de cooperativa; lo que se hizo fue sentar las bases para la posterior comercializacion
lechera y de productos ldcteos a través de estructuras de economia social en el
Distrito de Anantupur. Se formd a 125 mujeres y 125 hombres (sus conyuges), 240
adolescentes y personas de la confraparte. Esta formacién consistia en talleres de
formacién sobre género y derechos humanos, emprendimiento, contabilidad bdsica
y técnicas de marketing. El uso de buenas prdcticas para el cuidado vy
mantenimiento de la salud del ganado. También se han realizado formaciones sobre
el funcionamiento de las empresas privadas lecheras para el personal de las

cooperativas productoras.

Las infraestructuras que se adquirieron fueron las necesarias para la gestion del
ganado, tales como: plataformas de animales, cortadores de paja, etc. También se
han perforado pozos y canalizado el agua en cada una de las aldeas del proyecto
para asegurar el consumo de los animales. Los insumos fueron 125 vacas,
medicamentos y forraje, asi como libros de registro de la produccién lechera. Por otra
parte, todos los materiales necesarios para llevar a cabo las formaciones y talleres de

sensibilizacion.



Gracias a este proyecto la venta de la produccion lechera implicd un aumento de
ingresos para las 125 mujeres destinatarias. Segun los registros de produccion lechera
el 72,8 % de las mujeres destinatarias obtienen una media de 260,20 rupias por dia

mediante la venta de 8-10 litros de lechera tras finalizar el proyecto.

Las caracteristicas econdmicas consistian en la generacidon de ingresos por
actividades lideradas por mujeres y su organizacioén en torno a grupos lecheros,
mediante el emprendimiento en este sector de larga implantacion en la zona de

implementacion del proyecto.

Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

1 Fin de la pobreza

- 2 Hambre cero

- 3 Salud y bienestar

- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico
- 10 Reduccioén de desigualdades

- 15 Vida de ecosistemas terrestres
% Proyecto 8: Proyecto por los derechos laborales en Nicaragua

Los datos del “Proyecto 8" corresponde a la ONGD ISCOD (2018) se recogieron
gracias al informe final que envid la entidad. El coste total del proyecto fue de
124.172,17€ con una subvencion del Gobierno de La Rioja de 92.424,91¢€.

El proyecto se realizé en Nicaragua, para las mujeres trabajadoras de la agroindustria
del municipio de Yalaguina. Las personas destinatariasas directas fueron en su
mayoria mujeres, de las 640 personas que participaron un 64% constituia este grupo.
Las edades eran de 15 anos en adelante. Los/as destinatarias/as indirectos/as fueron
3.155 personas, el 63,21% mujeres, un 36,79% hombres y 22% mujeres de 15 anos.
Gracias a este proyecto se crearon 640 empleos. Se formaron a 145 personas en
buenas prdcticas de manufactura, fabricacidn y empaqguete, mercadeo,

administracién y contabilidad.

Con este proyecto se cred una cooperativa de produccién agricola, llamada Mand

del Cielo R.L. Las infraestructuras que se mejoraron fueron las dreas techadas para



cada horno. En cuanto alos insumos se compraron 7 hornos ecolégicos y equipacion

para 11 talleres. Tras este proyecto se vid un crecimiento econémico del 10,92%.

La caracteristica principal de la iniciativa era el fortalecimiento de las capacidad y
las condiciones laborales de los/as trabajadores del sector de la agroindustria en el

municipio de Yalaguina.

Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

1 Fin de la pobreza

- Slgualdad de género

- 8 Trato decente y crecimiento econdmico
- 10 Reduccidén de las desigualdades

- 13 Accion por el clima

- 15 Vida de ecosistemas terrestres

0,

% Proyecto 9: Proyecto de educacion en Colombia

Los datos del “Proyecto 9" corresponde a la ONGD ISCOD (2019) se recogieron
gracias al informe final que nos envid la entidad. El coste total de dicho proyecto fue
de 192.682€ y el Gobierno de La Rioja subvenciond 149.999¢€.

Este proyecto se desarrolla en Colombia, concretamente iba dirigido a los jovenes y
adultos en las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y zonas aladenas en situacién de
vulnerabilidad, con escasas competencias personales y niveles educativos bajo. Las
personas destinatariasas directas fueron 180 jovenes y adultos, fanto mujeres como
hombres. Los/as destinatarias/as indirectos fueron 480 personas, de las cuales el 60%

fueron mujeres.

Se crearon 8 iniciativas productivas y las personas que se formaron fueron los/as
destinatarias/as directos; se les formd sobre herramientas digitales y de oficios que

favorecen el acceso al trabajo y formacién para el empleo por cuenta propia.
Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

- 1 Fin de la pobreza
- 5lgualdad de género

- 8 Trato decente y crecimiento econdmico



- 10 Reduccioén de las desigualdades

Los datos que no se diponen de este proyecto son los siguientes:

Empleos generados

- Infraestructuras adquiridas y / o mejoradas
- Insumos

- Ingresos del grupo antes y después

- Caracteristicas de la iniciativa econdmica
% Proyecto 10: Proyecto productivo en Peru

La informaciéon del “Proyecto 10" corresponde a la ONGD Kaipacha INTI (2018) se
obtuvo de un resumen completo a la informacion solicitada. El coste total del
proyecto fue de 115.933,63€, el Gobierno de La Rioja subvenciond la canfidad de
91.271,95€.

Dicho proyecto se desarrolld en Perl, estd destinado a jévenes agricultores
productores de cacao. Las personas destinatarias directas fueron 58, un 34,5%
mujeres y un 65,5% hombres. El nUmero de destinatarias/as indirectos no estd
determinado; son las familias de estos productores que ven mejorados sus ingresos,
las empresas locales que se beneficiaron del nivel econdmico de las familias y por
tanto existe una refroalimentacion del comercio local. Se beneficiaron también los
municipios de la Mancomunidad del NORVREAM que verdn favorecido también su

desarrollo econdmico.

Gracias a este proyecto se mejoraron los ingresos econdmicos y condiciones de vida,
por lo que no tiene como objetivo la generacidon de empleo; sin embargo, se han
generado empleos en el periodo de ejecucion del proyecto, por las actividades
realizadas de implantacion de un médulo educativo prdctico: 4 docentes, 1 asistente
técnico en chacra y mano de obra no cudlificada para la construccion de cajones
fermentadores y secadores de cacao. En estos talleres de formacion participaron 58
jovenes agricultores que se les ofrecié la formacién de cursos de agricultores lideres
en la produccién de cacao, proceso de cultivo y comercializacion del cacao,
mejora de capacidades de las familias cultivadoras generando sostenibilidad

(correcto manejo de cosecha, postcosecha y produccidén de nuevos planes de



cacao). Se ha estudiado coémo deberia realizarse un correcto manejo de esos
materiales, realizando las prdcticas en las chacras de cada una de las personas

destinatarias.

No se cred ninguna cooperativa, pero si se fortalecieron las ya existentes de “Valle
del Rio Ene-COOPAVRE" y “Kemito Ene".

El manejo de la postcosecha en el cultivo del cacao tenia grandes deficiencias, y
por ello la consolidacion del proyecto se consiguid con la construccion de cajones
fermentadores tipo lineal o escalera y secadores solares tipo tUnel para las
destinatarias, ya que sélo un pequeno segmento de productores cuenta con estos
instrumentos y por tanto no se realizan las labores de esta postcosecha de forma
completa. Se consfruyeron 50 modulos de fermentacion y 50 médulos de secado. El
insumo principal fue la asistencia técnica en fincas. Se dotd a las cooperativas con
dos motosierras, una moto fumigadora, una moto guadana y desbrozadoras, tijeras

de podar, limas, navajas, machetes y serruchos.

Las caracteristicas de la iniciativa econdmica han sido, la asistencia técnica vy
diagnostico, formacion y mejora de las infraestructuras en las granjas. El beneficio de
este proyecto es doble: por una parte, se mejord la productividad de la cosecha,
gue se traduce en un aumento de los ingresos por mayor produccion, y por otra
parte, se mejord también la calidad del grano, lo que se fraduce en una mejoria de
la economia familiar por aumento del precio del cacao debido precisamente a su

calidad.

Se predijo que la economia de la zona iba a corto plazo, pues al aumentar los
ingresos en el sector cacaotero y abrir posibilidades de nuevos enfoques de trabajo
en el sector gracias a la formacion recibida mejorarian ofros sectores como
comercio, hosteleria, iniciativa empresarial...y al final contribuiria a un desarrollo

econdmico y mejora de calidad de vida de la provincia de Satipo.
Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

1 Fin de la pobreza

- 2 Hambre cero
- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico



- 10 Reduccioén de las desigualdades
- 12 Produccidon y consumo sostenible

Los datos que no se disponen son los ingresos del grupo antes y después.
% Proyecto 11: Proyecto de saneamiento en Pery

La informacion del “Proyecto 11" corresponde a la ONGD Kaipacha INTI (2019) se
obtuvo de un resumen completo de la informacién solicitada. El coste total fue de

36.890,94€ y el Gobierno de La Rioja lo subvenciond con un total de 28.474€.

Este proyecto se desarrolld en Pery, estaba centrado en mujeres recicladoras de la
provincia de Satipo y sus familias. Las personas destinatarias directas fueron 14
mujeres del Censo de Recicladoras de los distritos de Satipo, Rio Negro, Coviriali y
Llaylla; si bien estaba centrado en mujeres en edad activa de trabagjo, no se
especifica la edad. Las personas que se beneficiarian de manera indirecta fueron
todas aquellas que integran el Censo de Recicladores de la provincia de Satipo.
También, las familias de las destinatarias directas, que mejorardn sus ingresos.
Profesorado y alumnado del CETPRO La Rioja. Comunidades rurales y centros
educativos. Las empresas locales se beneficiarian del aumento del nivel econdmico
de estas familias y por tanto una reactivaciéon del comercio local. Gracias a este

proyecto se generaron 14 empleos nuevos.

A las participantes de este proyecto se les formd para la asimilacion del espiritu
emprendedor, interiorizaciéon de técnicas para el autoempleo, apoyo y orientacion
para la realizacion de planes de negocios. Asimismo, se les asesord y se les ofrecid
asistencia para la busqueda de financiacion, prepardndoles de igual forma en la

construccion de redes colaborativas, de marketing y de comunicacion.

Se cred una asociacidén para seguir luego con una cooperativa. La asociacion
formada se denomind Asociacion de Servicios Ambientales Mujeres Empoderadas
(ASEREM).

Los insumos que se obtuvieron en el proyecto fueron: equipamiento para la puesta
en marcha del curso y material inventariable antes del comienzo del mddulo. Las
adquisiciones de proyectores, pantallas, pupitres unipersonales y material de

escritorio han hecho el curso mds dindmico y comodo. Se comprdé maquinaria, una



prensa compacta de 25 toneladas, una trituradora de papel semiindustrial y 10

contenedores de 6640 litros para el fransporte.
Los ODS vinculados fueron:

- 5lgualdad de género
- 11 Ciudades y comunidades sostenibles
- 12 Produccidon y consumo responsable

Los datos de los cuales no se dispone del proyecto son:

- Infraestructuras adquiridas y / o0 mejoradas
- NUmero de personas formadas

- Ingresos del grupo antes y después
% Proyecto 12: Proyecto productivo - mujeres - COVID 19 en Pers

Los datos del “Proyecto 12" corresponde a la ONGD Kaipacha INTI (2020) se han
obtenido de un resumen completo a informacion solicitada. El coste total del
proyecto fue de 135.869,84€, el Gobierno de La Rioja lo subvenciond con un total de
100.000€.

El proyecto se llevd a cabo en PerlU, mds concretamente estaba dirigido a las familias
de las Cuencas del Rio Pampaa Hermosa y Rio Ancayo. Las personas destinatarias
directas fueron 1.300 personas, de entre ellos 605 eran mujeres. Afectd también a 652
viviendas en 31 centros poblados. Las personas destinatarias directas fueron hombres
y mujeres en edad activa de trabajo. Los/as destinatarias/as indirectos fueron 3.300
familias de Pampa Hermosa y Valle Ancayo (1.540 viviendas) en 31 centros poblados;
ademdas de las comunidades rurales de Satipo, empresas locales que se benefician

gracias a la reactivaciéon del comercio local.

Gracias a este proyecto se generaron los siguientes empleos en el periodo de
ejecucion del proyecto por las actividades de formacién prdctica y tedrica
realizadas: 1 coordinador del proyecto, 6 técnicos agropecuarios en imparticion de
formacién y trabajos prdcticos en cada uno de los campos. Mano de obra no
cuadlificada para la construccién de cajones para animales y balsas de cacao. Un

profesional para realizé un diagndstico inicial con las necesidades de la poblacion



destinatarias y elaborar libros de actas debidamente legalizados donde se eligen las

directivas de las JAF y registro de datos personales de los miembros de las JAF.
No se ha generado ninguna cooperativa como tal.

Se convoco a los/as destinatarias/as de los 30 centros poblados a reuniones para
conformar las Juntas Administradoras de Funcionamiento, elegir a las Juntas
Directivas y aprobar los estatutos. Actividad que finalizé con la entrega de Libro de

acta legalizado vy Libro Padrén de Socios.

Se conformaron 15 Juntas Administradoras de Funcionamiento de Biohuerto, 8 Juntas
Administradoras de Funcionamiento de Animales Menores y 7 Juntas Administradoras

de Funcionamiento de Piscicultura.

Los insumos que se entregaron fueron los materiales requeridos por el proyecto, tales
como: clavos, mallas rashell de 16 metros lineales, alambres, Kg clavos y sacos de
terrasur para la elaboracién de los invernaderos de cada persona destinataria de
dicho programa. Las destinatarias aportan postes, largueros, puede ser palo de
monte, madera, bambu. Se dota a las destinatarias con palas, pico, rastrillo, semillas
abono orgdnico, abono microorganismos y cal agricola. Para la preparaciéon de las
pozas se ha hecho entrega de cemento a las destinatarias. Una vez construidos los
galpones se hizo entrega a las personas destinatarias de los mddulos de cuyes y

gallinas y alimentos.

Los talleres de formaciéon estaban dirigidos a 1.300 personas, hombres y mujeres del
distrito de Pampa Hermosa. La formacién se desarrolld de forma tedrica y prdctica,
participativa, con intercambio de experiencia entre el personal técnico y la persona

destinataria.
Biohuertos:

- Importancia de las hortalizas y biohuertos familiares
- Diseno e instalacion de una huerta

- Construcciéon del biohuerto y disefio de camas

- Siembra de hortalizas

- Importancia sobre la siembra asociada

- Rotacién de hortalizas



- Riego en los biohuertos

- Siembra directa e indirecta de las semillas de hortalizas y labores culturales
- Prevencion y manejo de enfermedades y plagas

- Importancia del momento adecuado del frasplante de hortalizas

- Préctica adecuada del deshierbo a campo abierto

Piscigranjas:

- Mano de obra, preparacion e instalacion de estanques para la crianza de
peces”

- Taller de capacitacién en el manejo en la crianza de peces (paco y trucha)

- Buenas practicas acuicolas en trucha (Oncorhynchusmykiss)

Cuyes y gallinas:

- Manejo e instalacién en la crianza de animales menores cuyes y gallinas
- Desinfeccion de galpones, Equipo de crianza, Alimentacion y Sanidad en
animales menores gallinas
- Alimentacién, Sanidad, Razas y reproduccion en animales menores cuyes.
- Alimentacion, Sanidad, Razas y reproducciéon en animales menores gallinas
- Reproducciéon (Empadre), parto, destete y seraje en animales menores cuyes
- Alimentaciéon y Nutricion de Animales Menores
Sanidad: Enfermedades Infecciosas, enfermedades parasitarias, tratamiento y

prevencion natural de algunas enfermedades, Micosis

Para que el proyecto fuera sostenible se han consideraron los factores econdmicos y
financieros. Los ingresos de la comercializacion de los productos de biohuertos,
piscigranjas y animales menores, con infraestructuras construidas y mejoradas y a las
destinatarias con formacion sdélida se ha conseguido una alternativa eficaz a la
produccion de café, cacao, citricos, que eran los productos que producian mds

beneficios en la zona.

La optimizaciéon productiva produjo cambios en las condiciones econdmicas de las
familias. Tras la redlizacion de este proyecto se considera que gracias a la
optimizacion de tiempo de trabajo y reduccion de costes las personas destinatarias
estdn en condiciones de obtener unos mayores beneficios en la venta de los

productos.



El proyecto tenia un importante impacto en el desarrollo econémico de la zona y en
el dmbito social y ambiental. Al tener un nivel mds alto de capacidad de
emprendimiento se fomenta ese crecimiento econdémico y humano y la creacion de

empleo, lo que repercute en un mayor bienestar de las destinatarias y comunidades.
Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

- 1 Finde la pobreza
- 2 Hambre cero
- 5lgualdad de género

Los datos de los que no se dispone son:

- Infraestructuras mejoradas y / o adquiridas

- Ingresos antes y después del proyecto
% Proyecto 13: Proyecto productivo en Ecuador

Los datos del “Proyecto 13" corresponde a la ONGD Manos Unidas (2019) se han
obtenidos del informe final enviado por la enfidad. Tuvo un coste total de 300.000€

con una subvencidon de 197.740¢.

El proyecto se llevd a cabo en Ecuador, para mujeres de grupos vulnerables con
bajos recursos. Hubo 1.168 destinatarias directas que en su mayoria fueron mujeres.
Estas mujeres, tras asistir a los talleres se les dio un empleo. Se les formd para el
liderazgo y gestion interna, sobre los tipos de violencia, de acceso arecursos y medios
de produccion, participacion en asuntos comunitarios, derechos humanos. Se did
charlas por las mujeres lideresas sobre derechos universales de las mujeres,
estereotipos y patrones culturales, sobre la equidad de género, sobre la violencia de

género, liderazgo y la organizacién politica y sobre la participacion e incidencia.

Tras este proyecto se vio un crecimiento econdmico de un 30% y se crearon 25

cooperativas, dirigidas en su mayoria a mujeres.
Los ODS que estdn vinculados a este proyecto fueron:

- 1 Fin de la pobreza
- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico



- 10 Reduccioén de las desigualdades.

Los datos que no se dispone es de este proyecto son:

- NUmero de personas destinatarias indirectos
- Edad de las destinatarias
- Infraestructuras mejoradas y / o adquiridas

- Insumos
% Proyecto 14: Proyecto productivo en Guatemala

La informacion que se ha ido recopilado es del informe intermedio, tienen prevista la
finalizacion de este proyecto en el 2023 corresponde ala ONGD Manos Unidas (2019).
El coste total es de 285.225,16€, el Gobierno de La Rioja les dio una subvencion de
193.862€.

El proyecto se esta realizando en Guatemala, mds concretamente en las regiones
de San Francisco, Tierra Blanca, Pata Galana, La Fuente, El Durazno, Arayzapo, El
Divisadero (Jalapa), Chuaguexa Il A, Sacpulup, Chunima, Pajuliboy, Choquec
comunidades de Chichicastenango, Xequechelaj, Saquitacaj, Chimixaya,

Paxcabalche y Paley comunidades de San José Poaquil.

El nUmero de las personas destinatarias directas es de 373 mujeres y 60 hombres,
demds de las personas que asistieron a las jornadas de sensibilizacion, las

destinatarias son en su mayoria mujeres.

Se ha formado por el momento a 428 participantes, que son las sumas de distintas
actividades de formacién. Dicha formaciéon se basa en los derechos de las mujeres,
organizacion y prevencion de la violencia. También se ha formado a hombres sobre
las nuevas masculinidades critica y positiva. Se ha impartido formacion sobre
prevencién de enfermedades de transmision sexual, embarazos en adolescentes y
promocién al acceso a la salud integral en sexualidades. Ademds de economia

solidaria, economia feminista y economia de los cuidades.

Por ahora se he visto un crecimiento de un 25% del ingreso inicial. El objetivo

econdmico del proyecto es comercializar de manera familiar y comunitaria.

Los ODS vinculados a este proyecto fueron:



- 3 Salud de bienestar

- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico
- 10 Reduccioén de las desigualdades

- 11 Ciudades y comunidades sostenibles

7

s Proyecto 15: Proyecto productivo en Colombia

Los datos que se tienen del “Proyecto 15" corresponde a la ONGD MPDL (2020) han
sido recogidos de los listados de subvenciones del Gobierno de La Rioja del ano 2020.
El coste total de dicho proyecto fue de 190.665,48€ y el Gobierno de La Rioja

subvenciond con la cantidad de 139.761,65€. El proyecto se desarrolla en Colombia.
Los datos de los cuales no se disponen son los siguientes:

- Tipo de informe

- Poblacién

- NUmero de personas destinatarias directas
- NUmero de personas destinatarias indirectas
- Edad de las destinatarias

- Género de las destinatarias

- Empleos generados

- NUmero de cooperativas generadas

- Infraestructuras adquiridas y / o0 mejoradas
- Insumos

- NUmero de personas formadas

- Tipo de formacién dada

- Ingresos del grupo antes y después

- Caracteristicas de la iniciativa econdmica

- ODS vinculados

0,

s Proyecto 16: Proyecto productivo en Ecuador

Los datos analizados del “Proyecto 16" corresponde a la ONGD SED (2018) son del
informe final proporcionado por la entidad. Tuvo un coste total de 102.435,14€, el
Gobierno de La Rioja aportd 73.494,08€.



Dicho proyecto se realizd en Ecuador, mds concretamente en las parroquias de
Guasaganda y Pucayacu, ubicadas en el subtrépico de la provincia de Cotopaxi. El
numero de personas destinatariasas directas fue 205, 111 hombres y 94 mujeres.

Los/as destinatarias/as indirectos/as fueron 1.691, 1.015 mujeres y 676 hombres.

Gracias a este proyecto se crearon 2015 empleos, entre los cuales destacan los/as
frabajadores de las asociaciones comunitarias (de las cuales 94 eran mujeres y 111
eran hombres). También se formd a 70 personas, 22 hombres y 48 mujeres; se

realizaron talleres, reuniones, encuentros y se les proporciond asistencia técnica.

Los materiales que se adquirieron fueron un caldero de 5 BHP a diésel, presuetrol
controlador de la presiéon, magdonal controlados del nivel del agua, bomba de
agua, quemador a diésel, tanque de agua y diésel, tablero de control y chimenea.
Se adquiri6 también trapiches de acero inoxidable, una desacachagador,

decantador, una pala, filiro malla.

En este proyecto participaron tres asociaciones empresariales ya existentes, se
cenfraron en la capacidad de acopio y procesamiento de los productos. Tras esto
hubo un incremento del 21% en relacion a la linea base establecida en el proyecto,

un aumento de 4.349,34$% por ano por familia.
Los ODS vinculados a este proyecto fueron:

- 1 Fin de la pobreza

- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo cedente y crecimiento econdmico
- 10 reduccion de las desigualdades

La informacion de la que no se dispone es:

- Infraestructuras adquiridas y / o mejoradas

- Caracteristicas de la iniciativa econdmica

0,

s Proyecto 17: Proyecto productivo — mujeres en Nicaragua

La informaciéon del “Proyecto 17" corresponde a la ONGD SED (2019) se ha obtenido

del informe final proporcionado por la enfidad. El coste total del proyecto fue de



37.353,84€ del cual la cantidad de 21.888¢€ fue subvencionada por el Gobierno de La

Rioja.

El proyecto tuvo lugar en nicaragua, mdas concretamente en las comunidades de El
Sontule y Esteli. Iba dirigido a 27 mujeres con edades comprendidas entre los 23 y los
76 anos. Las personas destinatarias indirectas fueron 20 hombres y 93 ninos, ninas u
ofros familiares dependientes, un total de 113 personas. Las destinatarias directas

también consiguieron empleo.

Para este proyecto no se cred ninguna cooperativa, sino que se fortalecio la
cooperativa de mujeres “Nuevo amanecer”. La formacion que se les ofrecié a estas
mujeres fue en procesamiento de café y catacion; formacion en costos de
produccion y comercializacion; formacion en buenas prdcticas de manufactura y
pardmetros de calidad y formacién en manejo y mantenimiento adecuado de

maquinaria.

Las infraestructuras que de adquirieron fueron una planta de procesamiento de café
construida; Instalacion  eléctrica para abastecer la maquinaria para el
procesamiento de café, mesa de molido, molino #5 con motor, planta general,
tostadora de granos con medidor de temperatura y enfriador, bdscula, extintor, peso
digital y selladora. Los materiales fueron café en grano de su propia produccion, café
en grano de ofras cooperativas, bolsas de un litro con cierre hermético y bolsas de

medio litro con cierre hermético.
Gracias a este proyecto se tenia previsto incrementar sus ingresos un 25%.

Los ODS vinculados fueron:

1 Fin de la pobreza

- 2 Hambre cero

- 5lgualdad de género

- 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico
- 12 Produccidén y consumo responsable

El Unico dato que no aparece es: las caracteristicas de la iniciativa econdmica.



V. CONCLUSIONES Y APORTACIONES

Primeramente, nos gustaria agradecer a todas las personas que se han tomado el
esfuerzo de dedicarnos tiempo y nos han enviado toda la informacion que

pediamos.

Tras haber analizado la informacion obtenida de los 17 proyectos analizados, se ha

llegado a las siguientes conclusiones:
1.- Dificultad en la accesibilidad de los datos

A partir de la realizacion de este estudio, se constata la dificultad para obtener la
informacion requerida, en cantidad y calidad suficiente para proceder a un andlisis
complejo. Ademds, no consta la misma informacién en las memorias o las pdginas
web, por lo que nos ha demandado mucho mds tiempo del previsto su recogida

para una adecuada sistematizacion.

Por ello, recibimos como una muy buena noficia el hecho de que en el nuevo Plan
Director de la Cooperacién en La Rioja (aprobado por el Consejo Regional de
Cooperacion y el Consejo de Gobierno, si bien no estd aprobado por el Parlamento)
recomienda a la administracion competente en materia de Cooperacion que se
publiquen las memorias anuales en la pdgina web institucional del Gobierno de La
Rioja. Esto, contribuird, sin lugar a dudas, a facilitar todas las tareas investigadoras en

cooperacion al desarrollo.

En 9 de los 17 proyectos analizados, como ya se ha comentado, no se dispuso del
informe final, por lo que no fue posible analizar la informacién vy los resultados con la
profundidad que requeria el estudio. Asi, los datos extraidos provenian de resumenes
(3, 17,65%), informes intermedios (1, 5,88%) y mediante respuestas concretas a la
informacion solicitada (4, 23,53%). Cabe senalar que, si bien este Ultimo canal resultd
mds comodo (pues en un par de hojas contdlbamos con todo lo necesario), la falta
del informe final hizo que no asimildramos los proyectos en cuestion de la misma

manera.



2.- Enfoque de Género

Cabe recordar que no se contd con los Informes Finales de todos los proyectos, como
ya se indicara al principio. Por lo tanto, resulté muy complejo analizar la cuestion de
género en las variables estudiadas. Asimismo, no en todos los proyectos se identificd
numeéricamente el género (cuantificando diferenciadamente mujeres de hombres).
Y, ademdads, en 4 proyectos no se hallé informacién detallada en cuanto al nUmero

de personas destinatarias.

Asimismo, resultd ser una cuestion compleja de analizar al no contarse con los
informes finales en ciertas ocasiones. Teniendo en cuenta la importancia de este
tema (no hay que olvidar que el ODS 5 frata precisamente sobre lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las ninas) se anima a las

organizaciones a tenerlo en cuenta para futuros informes de otfros proyectos.
3.- Vinculacién con los ODS de la A2030

Los ODS mas significativos detectados en los diferentes proyectos del estudio han

sido:

e ODS-1 (fin de la pobreza), en 10 proyectos
e ODS-5 (igualdad de género), en 12 proyectos
e ODS-8 (tfrabajo decente y crecimiento econdmico) en 10 proyectos

e ODS-10 (reduccién de las desigualdades) en 7 proyectos.
4.- ;Por qué importa la Cooperacion al Desarrollo?

2.680.839,96 Euros invertidos (de los cuales 1.838.191,54 corresponden a la aportaciéon
del Gobierno de La Rioja) en 17 proyectos de cooperacion Internacional al desarrollo
destinados a crear y fortalecer iniciativas de Economia Social y Solidaria, tuvieron
como resultados que casi 60.000 personas (6.585 de forma directa y 51.317 de forma
indirecta) se vieron beneficiadas a gracias a la formacién (4.046 personas, la mayoria
mujeres), la creacion y/o fortalecimiento de iniciativas econdmicas (83) que generan
2.247 empleos e ingresos de forma auténoma, sin depender de fondos externos; los
cuales permiten a las familias alcanzar un nivel de vida digno y sentirse duenas de su

propio destfino.



Animamos a identificar cada vez mds y de forma mdas clara todos los resultados y
caracteristicas de los proyectos, asi como de las personas protagonistas, con el fin

de poder visibilizar el valor de la cooperacion riojana y espanola.

Asimismo, consideramos que es totalmente necesario invertir recursos en las personas
que se encargan de realizar dichas mediciones, tanto en las ONGD riojanas como
las que estdn en terreno; siendo conscientes de las dificultades que entrana recoger
estainformaciéon tanrelevante. Y, por supuesto, poder contar con lineas de base que

permitan medir los porcentajes de mejora de las variables.

Posteriores evaluaciones a terreno para medir el impacto, pasado un tiempo, son
acciones de alto valor que permitirdn a la cooperaciéon riojana aprender y avanzar
para ser cada vez mas eficaz y eficiente en su confribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y, por tanto, a transformar el mundo actual y hacer frente de
verdad a los retos globales. Si bien entendemos que puede resultar complicado con
ciertas variables, comparar y calcular por ejemplo las caracteristicas econdmicas
(mejoras cuantificables) iniciales con las obtenidas puede ser una linea interesante
de investigacion que permita realizar un andlisis de la evolucidén y repercusiones

tangibles de este proyecto.
5.- ;Por qué este estudio?

El equipo investigador compuesto por dos estudiantes de la Universidad de La Rioja
y la Directora de la CONGDCAR desarrolld una extensa labor de recoleccion de
informacion y posterior sistematizacion; actividad por cierto, nada sencilla, teniendo
en cuenta la dificulfad de acceso a la informacion comentada anteriormente. Sin

embargo, es un primer estudio que fuvo varios impactos:

a.- Se anima a la comunidad universitaria a seguir investigando en materia de

cooperaciéon internacional al desarrollo y/o economia social y solidaria.

b.- Se detecta el valor de este esfuerzo de transparencia y rendicion de cuentas para

contar a la sociedad lo que hacen las ONGD riojanas con fondos publicos.

c.- Se ha despertado el espiritu investigador en las estudiantes de la Universidad, las
cuales estdn animadas a continuar su formacidén académica realizando mdsters y/o

doctorados en estas lineas.



Nuestra manera de enfocar este estudio es considerarlo como un punto de partida
para analizar el impacto de los proyectos de ESS que las organizaciones socias de la
CONGDCAR redlizan anualmente. De esta manera, puesto que algin que otro
proyecto nos ha faltado incorporar al haber llegado mdas tarde, no se descarta la
posibilidad de la actualizaciéon de este informe y posible modificacion de los

resultados y/o conclusiones.



Unas Ultimas palabras...

Esperamos que con este estudio se valore el trabajo que hay detrds de todos los

proyectos que se realizan en materia de Cooperacion Internacional al Desarrollo.

Los 2.680.839,96 euros invertidos en los proyectos no pueden quedarse archivados en
un informe que muy pocas personas se molestan en leer. Cada euro contribuye a
cambiarle la vida a mucha gente y es necesario que se conozca y no quede solo en
simples datos/estadisticas que deshumanizan lo que puede significar la cooperacion

internacional para el desarrollo.

Muchisimas gracias por su tiempo.



VI. ANEXOS:

F. Detalle proceso

% Resoluciones de convocatorias de proyectos de CID 2019 - 2020 (1°
listado)

Después de leer todas las resoluciones de la concesion de subvenciones de los anos
2019 y 2020 por el Gobierno de La Rioja sacamos una lista preliminar con las socias

que tienen proyectos dentro de estas:

o Alianza porlos derechos, laigualdad y la solidaridad de los anos 2019 y 2020,
con una cantidad de 159.483€ y 186.417€ respectivamente

o Amigos de la tierra La Rioja del ano 2020 con una cantidad de 146.932,66€

o Red Solidaria Internacional Agustinos Recoletos ARCORES de los anos 2019
y 2020 con unas cantidades de 186.765€ y 135.188'79 respectivamente

o Cruz Roja Espanola La Rioja del ano 2020 con una cantidad de 150.000€

o Fundacion entre culfuras de los anos 2019 y 2020 con una cantidad de
149.890€y 197.161,27€ respectivamente

o Fundacién Vicente Ferrer en los anos 2019 y 2020 con unas cantidades de
122.804€ y 123.228,85€ respectivamente.

o Fundacion Vision Mundi en los anos 2019 y 2020 con unas cantidades de
99.990€ y 99.980,60€ respectivamente

o Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo ISCOD de los anos 2019 y 2020
con una cantidad de 149.999€ y 144.226,05€ respectivamente

o Kaipacha Inti de los anos 2019 y 2020 con una canfidad de 28.474€ y
100.000€ respectivamente

o Manos Unidas, con dos proyectos en el 2019 y uno en el 2020. En primer
lugar, en el 2019 con las cantidades de 197.740€ y 193.862€ y para el 2020
una cantidad de 180.480,34€

o Medicus Mundi La Rioja con dos proyectos en el 2019 y uno en el 2020. En
los proyectos del 2019 recibieron una cantidad de 99.806€ en el primer
proyecto y 141.327€ en el segundo. En el ano 2020 recibieron una cantidad
de 147.364,12€



o Movimiento por La Paz y el Desarme MPDL con dos proyectos en el 2020.
Con una cantfidad de 139.761,65€ en el primer y 111.666,20€ en el segundo

o Solidaridad, Educacion y Desarrollo SED de los anos 2019 y 2020 con unas
cantidades de 21.888€ y 199.543,01 respectivamente

Tras una busqueda exhaustiva no se encontrd informacion suficiente para ver si estos
proyectos entrarian en el rango de los que se queria analizar; sin embargo, se llegd a
la conclusion de que muchos de los proyectos subvencionados en el 2020 no se han
podido terminar por culpa del Covid-19, por lo que se buscd los proyectos
subvencionados por el Gobierno de La Rioja del ano 2018 para meterlos en el estudio.

Estos son los que sacamos:

o Alianza por los Derechos, la Igualdad y la Solidaridad con una cantidad de
80.000€

o Amigos de la Tierra La Rioja con una cantidad de 62.407€

o Red Solidaria Internacional Agustinos Recoletos ARCORES con una
cantidad de 72.260€

o Jovenes para la Cooperacion Internacional al Desarrollo COOPERA con
una cantidad de 134.586'06€

o Cruz Roja Espanola La Rioja con una cantidad de 84.231'92€

o Fundacién Entreculturas con una cantidad de 108.761'87€

o Fundacion Concordia y Libertad con una cantidad de 115.844€

o Fundacion PROCLADE La Rioja con una cantidad de 78.829€

o Fundacion Vicente Ferrer con una cantfidad de 97.260'43€

o Instituto Sindical de Cooperacidén al Desarrollo ISCOD con una cantidad de
92.424'91€

o Kaipacha Inticon una cantidad de 91.271'95€

o Manos Unidas con una canfidad de 105.866'78€

o Medicus Mundi La Rioja con dos proyectos en este ano con unas
cantidades de 138.718'23€ y 116.510'07€

o Movimiento porla Pazy el Desarme MPDL con una cantidad de 86.759'22¢€

o Solidaridad, Educacién y Desarrollo SED con una cantidad de 73.494'08€



< BUsqueda en webs y memorias anuales sobre posibles proyectos

Para complementar la informacion se busco en las paginas web de las paginas, en

ellas se encontrd las memorias sobre posibles proyectos.

- En primer lugar, se buscd en la pdagina de Alianza por la solidaridad, en ella se
encontrd la memoria anual de 2019 vy la de 2020.

- Ensegundo lugar, se buscd en la pdagina de Amigos de La Tierra en la que se
encontré la memoria de 2019 — 2020; sin embargo, en la memoria de 2020-
2021 no se encontrd mucha informacion.

- En ftercer lugar, se localizd en la pdgina web de Red de Solidaridad
Internacional Agustinos Recoletos ARCORES en la que se vio las memorias de
los anos 2019 y 2020.

- En cuarto lugar, se busco en la pagina de Cruz Roja en la que no se encontro
la memoria de ningun proyecto en concreto.

- En quinto lugar, se buscd en la pdgina web de la Fundacién Entreculturas se
localizd la memoria de los anos 2019 y 2020.

- En sexto lugar, se buscd en la pdgina web de la Fundacion Vicente Ferrer en
la que se localizd un apartado dedicado al Territorio de Anantapur.

- En séptimo lugar, se buscd en la pdgina de la Fundaciéon Vision Mundi en la
que se localizd un apartado especializado en proyectos y la memoria del ano
2020.

- Enoctavo lugar, se buscé en la pdgina de ISCOD en su pdgina web se localizé
las memorias del 2019 y 2020.

- En noveno lugar, se buscd en la pdgina web de Kaipacha Inti en la que se
encontré un apartado especial para los proyectos de la organizacion.

- En décimo lugar se entré en la pdgina de Manos Unidas en la cual no se
encontré nada.

- En undécimo lugar, se realizé una bUsqueda en Medicus Mundi La Rloja en la
cual se localizd la pdgina de un proyecto de agua en Panchimalco.

- En duodécimo lugar, se hizo una buUsqueda en la pdgina web de Movimiento
por la Paz y el Desarme MPDL en la que habia un apartado en se explica los
proyectos de Colombia y ofra de Guatemala.

- Por Ultimo, se encontré en la pdgina de Solidaridad, Educacién y Desarrollo

SED en la cual no se localizaba en ninguna memoria.



< Envio de correos electronicos a las socias solicitando un resumen para

decidir si entran en el estudio

Tras sacar toda esta informacién se envid, entre abril y mayo, unos 12 correos

electronicos alas socias solicitando un resumen para decidir sientraban en el estudio:

o Amigos de la Tierra

o ARCORES

o Cruz Roja La Rioja

o Fundacion Vicente Ferrer
o Fundacion Vision Mundi
o ISCOD

o Kaipacha Infi

o Manos Unidas

o Medicos Mundi La Rioja

o SED
o MPDL

Se recibid 6 correos de respuesta de las siguientes enfidades:

Cruz Roja La Rioja
Fundacion Vicente Ferrer
ISCOD

Manos Unidas

MPDL

D N N N N N

En junio, se enviaron 9 correos individualizados a cada entidad de recordatorio. En
noviembre, 10 correos de recordatorios para que enviaran los informes restantes v,
ademds, resolver dudas que habian ido surgiendo, y en diciembre, se finalizd la
recogida con la remision de 8 correos para concertar enfrevistas con entidades para
ampliar y/o aclarar la informacion recibida.

CUARTA PARTE:

0,

% Llamadas telefdnicas

La recogida de informacién se hizo de lo encontrado en las pdginas web de las

organizaciones y de las contestaciones por correo. Como aun no se conftaba con



suficiente informacion y viendo la escasa participacion de las entidades via correo
electrénico, se pasé a una estrategia mds activa; se decidid realizar una serie de

llamadas telefénicas a los responsables en La Rioja:

o Alianza por los Derechos, la Igualdad y la Solidaridad

o Amigos de La Tierra La Rioja

o ARCORES

o COOPERA

o Fundacion Enfreculturas
o PROCLADE

o Funcacién Vicente Ferrer
o ISCOD

o Medicus Mundi
o Kaipacha Infi
o Manos Unidas

o MPDL
o SED

En esta parte se recibié menos participacion, ya que muchas organizaciones no
contestaban al teléfono, aunque las que si lo hicieron prometieron que enviarian la
informacion por correo (no obstante, varias tardaron bastante en hacerlo, y después

de correos de recordatorio...).

De la informacién recogida en esta fase se pudo llegar a la conclusién que algunos
proyectos, si bien interesantes, no encajaban en lo que se estaba buscando para
analizar en el estudio; como, por ejemplo, Fundacion Enfreculturas y Fundacion Vision
Mundi.

% Solicitud a las ONGD de Informes finales de los proyectos

preseleccionados

Una vez que se tuvo la informacion bdsica de cada proyecto, se analizé el contenido
y se decidié cudles entraban en el estudio. A las organizaciones cuyos proyectos iban
a ser analizados, se le solicitaron los Informes Finales a fin de encontrar los datos sobre

las variables a analizar.



De nuevo, cabe remarcar que se tuvo muy poca respuesta por correo, por lo que

hubo que recurrir a insistir de nuevo telefbnicamente y con reenvios de correos para

recibir los informes.
G. Tablas de proyectos analizados

% 1. Andlisis de proyectos segiUn variables

DEARROLLAN LOS PROYECTOS
ECUADOR 5
COLOMBIA
NICARAGUA
PERU
GUATEMALA
MAURITAIA
INDIA

Tabla 1: Grdficos 1y 2

— = IN|WlWw| w

Tabla 2: Grdfico 3

TIPOS DE INFORMES

RESUMEN 3
INFORME FINAL 8
INFORMACION SOLICITADA 4
INFORME INTERMEDIO 1
TIPOS DE INFORMES DATOS PORCENTAJE %
RESUMEN 3 17,65%
INFORME FINAL 8 47,06%
INFORMACION SOLICITADA 4 23,53%
INFORME INTERMEDIO 1 5,88%
SIN DATOS * 1 5.88%
TOTAL= 17 100,00%

*(MPDL, fuera plazo)



Tabla 3: Grdfico 4

NUMERO DE DESTINATARIAS DIRECTAS

PROYECTO 1 SD
PROYECTO 2 SD
PROYECTO 3 SD
PROYECTO 4 123
PROYECTO 5 1813
PROYECTO 6 120
PROYECTO 7 510
PROYECTO 8 640
PROYECTO ¢ 180
PROYECTO 10 50
PROYECTO 11 14
PROYECTO 12 1300
PROYECTO 13 1168
PROYECTO 14 300
PROYECTO 15 SD
PROYECTO 16 208
PROYECTO 17 27

Tablas 4: Grafico 5

GENERO DE LAS DESTINATARIAS DIRECTOS

PROYECTO 1 Mujeres SD

PROYECTO 2 SD SD

PROYECTO 3 SD SD

hombres y
PROYECTO 4 mujeres (sobre 123
todo mujeres)

PROYECTO 5 mujeres 1813

PROYECTO 6 hombres y 120
mujeres

PROYECTO 7 homobres y 510
mujeres

PROYECTO 8 mujeres 640

PROYECTO 9 hombres y 180
mujeres

PROYECTO 10 hombres y 50
mujeres

PROYECTO 11 mujeres 14

PROYECTO 12 hombres y 1300
mujeres




hombres y
PROYECTO 13 mujeres (sobre 1168
todo mujeres)
hombres y
PROYECTO 14 mujeres (sobre 300
todo mujeres)
PROYECTO 15 SD SD
PROYECTO 16 hombres y 208
mujeres
PROYECTO 17 mujeres 27

Tabla 5: Grdfico 6

EDAD DE LAS DESTINATARIAS

PROYECTO 1 SD Sin datos
PROYECTO 2 SD Sin datos
PROYECTO 3 SD Sin datos
PROYECTO 4 15-74 Poblacidon en
general
PROYECTO 5 15-49 Poblacion joven
PROYECTO 6 15 - 59 Poblacion en
general
PROYECTO 7 19 - 60 Poblacidon en
general
Poblacion en
PROYECTO 8 15-75
general
PROYECTO ¢ SD Sin datos
PROYECTO 10 15-30 Poblacion joven
PROYECTO 11 14-75 Poblaciéon en
general
PROYECTO 12 14-75 Poblacion en
general
PROYECTO 13 SD Sin datos
PROYECTO 14 SD Sin datos
PROYECTO 15 SD Sin datos
PROYECTO 16 SD Sin datos
PROYECTO 17 2376 Poblacion en
general

Tabla é: Grdfico 7

EMPLEOS GENERADOS
PROYECTO 1 SD




PROYECTO 2 SD

PROYECTO 3 SD
PROYECTO 4 SD
PROYECTO 5 60
PROYECTO 6 SD
PROYECTO 7 125
PROYECTO 8 640
PROYECTO ¢ SD

Objetivo no es

PROYECTO 10
generar empleo

PROYECTO 11 14
PROYECTO 12 8
PROYECTO 13 1168
PROYECTO 14 SD
PROYECTO 15 SD
PROYECTO 16 205
PROYECTO 17 27

Tabla 8: Grdéfico 8

GENERO DE LAS PERSONAS FORMADAS

SIN
PROYECTOS MUJERES HOMBRES ESPECIFICAR TOTAL
PROYECTO 1 SD SD
PROYECTO 2 SD SD
PROYECTO 3 SD SD
PROYECTO 4 SD SD
PROYECTO 5 60 60
PROYECTO 6 64 56 120
PROYECTO 7 125 125 240 490
PROYECTO 8 145 145
PROYECTO 9 180 180
PROYECTO 10 58 58
PROYECTO 11 SD
PROYECTO 12 1300 1300
PROYECTO 13 1168 1168
PROYECTO 14 428 428
PROYECTO 15 SD SD
PROYECTO 16 48 22 70
PROYECTO 17 27 27
TOTAL 1432 203 2411




Tabla 7: Grdfico 9

COOPERATIVAS CREADAS O FORTALECIDAS

PROYECTO 1 14 formalizadas

PROYECTO 2 fortaleciamiento de 1

PROYECTO 3 SD

PROYECTO 4 | Participan 7 asociaciones y se fortalecen 5 de mujeres
PROYECTO 5 3

PROYECTO 6 NI NI

PROYECTO 7 NI NI

PROYECTO 8 1

PROYECTO 9 8 iniciativas productivas

PROYECTO 10 fortalecimiento de las 2 cooperativas existentes
PROYECTO 11 1 asociacion

PROYECTO 12 NI NI

PROYECTO 13 25

PROYECTO 14 6 iniciativas econdmicas
PROYECTO 15 SD

PROYECTO 16 foralecimiento de 3 asociaciones
PROYECTO 17 fortalecimeinto

% 2. Andlisis coste total por ONGD y aio

Tabla 8

ORGANIZACIONES

ALIANZA POR LOS

DERECHOS, LA 234.035, | 376.501,
IGUALDAD Y LA 142.466,29 € o 30 €
SOLIDARIDAD
AMIGOS DE LA TIERRA | 114.542,00 € n 36522'
COOPERA 261.493,31 € 26;1-423,
CRUZ ROJA 109.406,92 € 109.406,
92 €
112.720,

PROCLADE LA RIOJA | 112.720,00 € 00 €




FUNCACION VICENTE 184.948,
——p 184.948,23 € 03 €
ISCOD 124.172,17 € 192.682,00 € 3116%824'

135.869, | 288.694,

KAIPACHA INTI 115.933,63 € 36.890,94 € a4 € A1 €
300.000,0 | 285.225,1 585.225,

MANOS UNIDAS o€ o< 16 €
190.665, | 190.645,

L 48 € 48 €
SED 102.435,14 € 37.353,84 € 1335728'

TOTAL POR ANO 1'083';69'46 1.037.100,17 € 562:;5; 0.

< 3. Andlisis subvencion AAPP riojana por ONGDy ano

Tabla 9

ORGANIZACIONES

ALIANZA POR LOS

DERECHOS, LA 186.417, | 266.417,0
IGUALDAD Y LA 80.000,00 € 06 € 6€
SOLIDARIDAD
AMIGOS DE LA TIERRA | 62.407,00 € "2'427'00
COOPERA 134.586,06 134.586,0
€ 6€
CRUZ ROJA 84.231,92 € 84.221,92
PROCLADE LA RIOJA | 78.829,00 € 78-829'00
FUNCACION VICENTE 122.804,9
FERRER 122.804,91 € 2
ISCOD 92.424,91 € 149.999,00 € 2421-4€23'9
KAIPACHA INTI 91.271,95 € 28.474,00 € sl e
197.740,00 | 193.862,0 391.602,0
MANOS UNIDAS : B¢ b
139.761, | 139.761,6
MPDL 65 € 5€
SED 73.494,08 € 21.888,00 € 95-322'08
TOTALPORANO 3751692 714.767,91 € 425178




Tabla 10

PROYECTOS PROYECTOS

CON DATOS SIN DATOS DATOS (%) SIN DATOS (%)
COSTE TOTAL
SUBVENCION
GOBIERNO DE LA
RIOJA 17 0 0,00%
TIPO DE INFORME
16 1 94,12% 5,88%
PAISES 17 0 100,00% 0,00%
POBLACION 15 2 88,24% 11,76%
N° DE DESTINATARIAS
DIRECTAS 13 4 76,47% 23,53%
N° DE DESTINATARIAS
INDIRECTAS 1 6 64,71% 35,29%
EDAD DESTINATARIAS 12 5 70,59% 29.41%
GENERO DE LAS
DESTINATARIAS 14 3 82,35% 17,65%
EMPLEOS
GENERADOS 10 7 58,82% 41,18%
N° DE COPERATIVAS
GENERADAS 15 2 88,24% 11,76%
INFRAESTRUCTURAS
ADQUIRIDAS Y / O
MEJORADAS 5 12 29,41% 70,59%




INSUMOS 10 7 58,82% 41,18%
N° DE PERSONAS
FORMADAS 12 5 70,59% 29,41%
TIPO DE FORMACION
DADA 14 3 82,35% 17.65%
INGRESOS GRUPO
DESTINATARIO ANTES 0 17 0,00% 100,00%
INGRESOS GRUPO
DESTINATARIO
DESPUES 6 11 35,29% 64,71%
CARACTERISTICAS DE
LA INICIATIVA
ECONOMICA 9 8 52,94% 47,06%
ODS VINCULADOS 13 4 76,47% 23,53%
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